5 doctor en antropologia, con méas de 10 anos de
en América Latina. Actualmente es Especialist;
US, uno de los socios estratégicos principale
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ACOFOP ¢ Asociacion de
Comunidades Forestales de
Petén

AMPB ¢Alianza Mesoamericana
de Pueblos y Bosques

CLUA -La Alianza por el Clima y
el Uso de la Tierra
(Climate and Land Use Alliance)

CMLT «Coordinadora de
Mujeres Lideres Territoriales de
Mesoamérica

COP «Chief of Party

EML «Escuela Mesoamericana
de Liderazgo

FEPROAH « Federacion de
Productores Agroforestales de
Honduras

FTM « Fondo Territorial
Mesoamericano

(A)MECLA « (Acompafiamiento),
Monitoreo, Evaluacion,
Colaboracién, Aprendizaje y
Adaptacion

SIGLAS Y ACRONIMOS

MJ ¢ Movimiento Juvenil (unidad
de base de liderazgo de AMPB)

PCGDR « Plan Comunitario de
Gestion Integral de Riesgos

PEI « Plan Estratégico
Institucional

PPIl'y CCLL « Pueblos Indigenas
y Comunidades Locales

PRGCC - Plan Regional de
Género y Cambio Climatico

REDMOCAF « Red Mexicana de
Organizaciones Campesinas
Forestales

RFUS <Rainforest Foundation US

USAID « Agencia de los Estados
Unidos de Norteamérica
para el Desarrollo Internacional

UTZ'CHE *Asociacion de
Foresteria Comunitaria de

Guatemala Utz Che’
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RESUMEN
EJECUTIVO

El Proyecto B'atz “Fortalecimiento Institucional: Regional y local” es
un proyecto financiado por la Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), que pretende crear un entorno pro-
picio para el desarrollo organizacional de la Alianza Mesoamericana
de Pueblos y Bosques (AMPB). Se llevé a cabo entre 2021y 2024, en
alianza estratégica con la organizacién no gubernamental Rainforest
Foundation- US (RFUS).

Entre agosto y octubre del 2024, se realizé una evaluacion interna fi-
nal del Proyecto B'atz, facilitada por Christopher Jarrett, Especialista
de Monitoreo y Evaluacion de Rainforest Foundation US.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo general de la evaluacion: Analizar el desempefio del proyecto
y los resultados que el proyecto ha logrado durante su ejecucién y
documentar las lecciones aprendidas en el transcurso de su imple-
mentacion, con relacion a los tres objetivos especificos del proyecto.

Objetivos especificos de la evaluacion:

« Identificar logros y desafios del proyecto que aporten a la mejora
continua de las actividades de AMPB, CMLT, FTM y EML

» Generar reflexiones en el equipo del proyecto, a partir de las lec-
ciones aprendidas

* Contribuir al proceso de mejora al desempeno de AMPB
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¢En qué medida el proyecto ha forta-
lecido las instancias semiautbnomas de
AMPB? :De qué maneras? ¢Cuales han
sido las limitaciones del proyecto en re-
laciébn a esta meta?

¢En qué medida las intervenciones de
reduccion del riesgo de desastres (RRD)
del proyecto abordan las necesidades y
prioridades clave de la poblacién y los
gobiernos locales?

¢La gestién, implementacién, monito-
reo y presentacion de informes del pro-
yecto facilitaron la entrega de los resul-
tados segln lo previsto?

¢En qué medida las actividades finan-
ciadas por el proyecto han contribuido

a reforzar las capacidades de respuesta
local, incluida la preparacion y la con-
ciencia de las personas de las areas de
intervencion, los gobiernos locales y na-
cionales? ¢Cuales han sido los factores
contribuyentes y las limitaciones?

¢Cuales han sido las actividades mas
efectivas? ¢Por qué?

¢Cuales han sido las actividades me-
nos efectivas? O ¢Cuales son los compo-
nentes del proyecto que se podria me-
jorar o modificar para futuros proyectos,
para aumentar su eficacia?

¢Cudles han sido las lecciones apren-
didas a través del proyecto? Cual ha sido
el rol de MECLA en la gestion adaptativa?

Se utilizd una metodologia principalmente cualitativa, incluyen-
do revision documental, entrevistas y grupos focales. Se reali-
zaron 21 entrevistas y 03 grupos focales. Para una lista de los
participantes en estas actividades, ver el Anexo 1. El facilitador
de la evaluacion también participé en el Foro Internacional e
Intercultural que se llevé a cabo en Zacatlan, México, en agosto

del 2024.



6 « PROYECTO B’ATZ DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL REGIONAL Y LOCAL

Logros

Se ha fortalecido la institucionalidad de AMPB, a través de

* la elaboracién de su primer Plan Estratégico Institucional (PEl),

* el desarrollo de normativas y controles internos,

* mejoras en la comunicacién externa,

« fortalecimiento de capacidades en Monitoreo, Evaluacion, Colaboracion, Apren
dizaje y Adaptaciéon (MECLA) y

« avances hacia la obtencion de su personeria juridica

Se ha fortalecido la gobernanza interna de AMPB, a través de
* la conformacién de una Junta Directiva formal,

* la consolidacion de la Secretaria Técnica,

* la clarificacion de los roles de las unidades técnicas y

* mejoras en la comunicacién interna

Se ha construido una nueva relacién entre AMPB y USAID, a través de un proceso
piloto de co creacidn y se ha consolidado la alianza estratégica entre AMPB y RFUS
a nivel de Mesoamérica, apalancando mas de $2.000.000, excediendo la meta de

co-inversioén.

Se han profundizado los vinculos de AMPB con sus bases y se ha aumentado el
trabajo de incidencia de la Alianza a nivel local.

Se ha fortalecido la Coordinadora de Mujeres Lideres Territoriales de Mesoamérica
(CMLT) y se ha consolidado la agenda de las mujeres de la regién, mediante
* la elaboracién de su primer Plan Regional de Género y Cambio Climéatico (PRGCC),
* la realizacién de dos cumbres de mujeres lideres mesoamericanas y
- la generacidén de recursos econémicos ($43.500 en inversion directa y mas de
$500.000 en proyectos presentados con apoyo del proyecto) para las iniciativas
de las mujeres mesoamericanas

Se ha consolidado el Fondo Territorial Mesoamericano (FTM), a través de

* la contratacién de nuevo personal,

« el establecimiento de una junta directiva y procedimientos para la evaluacién de
propuestas

* la elaboracién de manuales internos,

* el desarrollo de un sistema de AMECLA,

* la visibilizacién del FTM y el cultivo de alianzas estratégicas y

* la implementacion de una primera ronda de convocatorias, proporcionando mas
de $800.000 en financiamiento para 22 proyectos en terreno.
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Se ha fortalecido la Escuela Mesoamericana de Liderazgo (EML), a través del de-
sarrollo de un programa modular sobre Gestién de Riesgos de Desastres (GDR), el

cual ha

+ ampliado su alcance regional y tematico, con la inclusidon de otras organizacio-
nes miembros de AMPB y la facilitacion de metodologias e instrumentos de for-

macién en GDR

+ generado innovaciones metodoldgicas como la inclusién de los nifios en el pro-
ceso de formacion y la elaboracidn participativa de mapas de riesgos,

+ construido una red de jovenes facilitadores y co facilitadores

+ profundizado el vinculo entre la formacién y las acciones de incidencia politica

Internos

Falta de personeria juridica y oficina
fisica y de los recursos para el segui-
miento de la consecucién de la persone-
ria juridica e instalacion fisica de la ofici-
na en Panama

Rotacion del Chief of Party del pro-
yecto y demoras en identificar a un lider
apropiado para el desarrollo del progra-
ma de Gestion de Riesgos de Desastres

Rigidez y falta de acompafamiento
técnico de USAID, a pesar de ser un pro-
yecto piloto

Barreras personales para la participa-
cién de co facilitadores locales

Conflictos entre algunas comunidades
locales

Resistencia al cambio por parte de al-
gunos lideres locales involucrados en ac-
tividades de la EML

Externos

Condiciones politicas cambiantes y
desfavorables

Inseguridad ciudadana

Condiciones socioeconémicas pre-
carias e infraestructura inadecuada en
comunidades locales para realizacién de
algunas actividades del proceso de for-
macioén de la EML

Condiciones climéaticas desfavorables
e impredecibles
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Se necesita mayor comunicacion,
coordinacion, articulacién y planificacién
conjunta dentro de AMPB y entre AMPB y
sus aliados estratégicos.

Hay que manejar mejor las expecta-
tivas y no sobre prometer resultados de
acciones fuera del control del proyecto
en las propuestas.

Es imperativo garantizar condiciones
habilitantes necesarias antes de realizar
actividades a nivel local de forma virtual
y es necesario dedicar mas recursos y
atencion a mejorar la conectividad en los
territorios de la region.

El presupuesto no fue suficiente para
el alcance del proyecto, especialmente
para los componentes relacionados a
trabajo en terreno.

Existen beneficios potenciales al de-
sarrollar proyectos complementarios de
manera simultanea en temas relaciona-
dos, lo que ofrece oportunidades para
apalancar recursos y mejorar la conti-
nuidad de los procesos. Sin embargo,
esto también presenta riesgos, como la
posible duplicacion de esfuerzos, la dis-

persion de recursos y la falta de enfoque
en objetivos prioritarios, lo que podria
comprometer la eficiencia y los resulta-
dos esperados.

El fortalecimiento de capacidades es
un proceso a largo plazo y requiere inver-
sién sostenida.

La inclusién de los jévenes y nifos en
los procesos de formacion facilita la par-
ticipacién de las mujeres y la continui-
dad del liderazgo comunitario.

Es clave tener protocolos de trabajo
que permitan estar preparados para si-
tuaciones de riesgo relacionadas a inse-
guridad ciudadana, desastres climaticos,
entre otros.

La articulacion con los gobiernos lo-
cales desde el inicio de los procesos de
formacion de la EML es clave para au-
mentar la efectividad de la Escuela en
la incidencia local. La colaboracion con
investigadores y la Academia en general
puede facilitar esta articulacién y gene-
rar conocimientos Utiles para la toma de
decisiones.
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Para AMPB

Fomentar mejor comunicacion y coor-
dinacion interna y clarificar roles y fun-
ciones dentro de AMPB y sus unidades.

Recuperar los espacios de interaccién
del liderazgo de AMPB con sus organiza-
ciones de base y con la realidad en los
territorios.

Buscar oportunidades de contar con
mas personal a tiempo completo.

Apropiarse de e implementar integral-
mente el Plan Estratégico Institucional.

Fomentar el desarrollo de las unida-
des de base técnica (EML, FTM) y de li-
derazgo (ST, CMLT, MJ), invirtiendo en sus
prioridades y aprovechando sus ventajas
estratégicas.

Construir y validar un posicionamiento
en las unidades y las organizaciones na-
cionales de la Alianza sobre como seguir
aumentando la inclusidén de las mujeres
y los jévenes en la gobernanza colectiva.
La inclusién debe ser deliberada, inten-
cionada y planificada, pues no es sola-
mente un asunto circunstancial.

Dialogar mas sobre los criterios y el
proceso para incorporar nuevos miem-

bros a la Alianza y para apoyos desde
las unidades de base técnica a organi-
zaciones fuera de la Alianza. Contemplar
la posibilidad de crear un mecanismo
de relacionamiento con otras organiza-
ciones locales, adn sin la modalidad de
miembros.

Invertir mas en el area de comunica-
cion externa, contratando a un/a comu-
nicador/a para cada unidad de AMPB,
aumentando el presupuesto para comu-
nicaciones externas e invirtiendo mas en
la formacién de comunicadores/as loca-
les.

Fortalecer la capacidad de recoger y
sistematizar evidencia e identificar lec-
ciones aprendidas, con un sistema ME-
CLA unificado y un equipo MECLA para
liderar el trabajo, equilibrando los aspec-
tos técnicos y politicos del sistema para
garantizar su utilidad y sostenibilidad.

Disenar de forma conjunta con las
organizaciones nacionales las propues-
tas de proyectos, asi mismo tomarlos en
cuenta durante el ciclo del proyecto una
vez iniciado.
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Para USAID

1) Profundizar el proceso de co creacion,
reconociendo la desigualdad de condi-
ciones entre las partes y facilitando que
las partes se conozcan mejor y que haya
comunicacion mas clara sobre normas,
procedimientos y expectativas. Articu-
larse mejor internamente para aumentar
la coherencia de los mensajes desde las
diferentes oficinas.

2) Ser mas flexibles y menos exigen-
tes, simplificando requisitos y tramites,
y brindar mayor acompanamiento en
campo, para socios no tradicionales.

3) Hacer mas inversiones directas en or-
ganizaciones de Pueblos Indigenas y Co-

munidades Locales y ampliar el alcance
geografico del apoyo en la regién, apro-
vechando de la colaboracién con socios
no tradicionales para asegurar que las
inversiones lleguen mas cerca a los te-
rritorios.

Para RFUS

1) Asegurar que haya personas con de-
dicacion exclusiva y cargas laborales
sostenibles.

2) Ser propositivos en asumir el rol de
negociador ante USAID.

Altar Maya en encuentro de co-facilitadores en Rabinal Baja Verapaz, Guatemala.

>4-I4-54->4-34-4D>4-34- 4043440434044
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ANTECEDENTES
DEL PROYECTO

La Alianza Mesoamericana de Pueblos y Bosques (AMPB) es un es-
pacio de coordinacidn e intercambio con autoridades territoriales
que administran e influyen sobre las principales masas boscosas
de Mesoamérica. Gobiernos indigenas y organizaciones foresta-
les comunitarias fortalecen los procesos de diadlogo enfocados en
la gestion ambiental, la incidencia y la cooperacién internacio-
nal para que las estrategias de conservacion de la biodiversidad
aporten al equilibrio climatico, integren de manera apropiada los
derechos y beneficios hacia los pueblos indigenas y comunidades
forestales.

El Fondo Territorial Mesoamericano (FTM)2es un mecanismo finan-
ciero alternativo disenado por y para los pueblos indigenas y co-
munidades locales (PICLs). Su objetivo es promover la inversion
directa con un enfoque de derechos, eficiente y eficaz, en los te-
rritorios clave de Mesoamérica. Ademas, busca garantizar meno-
res costos de transaccion y manejo de los fondos, adheridos a
protocolos claros y con rendicion de cuentas.

La Escuela Mesoamericana de Liderazgo (EML)? fortalece las ca-
pacidades de las juventudes en los pueblos indigenas y comu-
nidades locales de Mesoamérica. Su propdsito es formar lideres
y lideresas que comprendan su rol en las comunidades y sepan
abordar los desafios sociales y ambientales de su entorno. La EML
busca cultivar una juventud orgullosa de su identidad, con capa-
cidad critica, consciente de sus retos y de su potencial para en-
frentarlos.

2Fuente: Plan Estratégico Institucional de AMPB (2023-2028)
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La Coordinadora de Mujeres Lideres Territoriales de Mesoamérica (CMLT)? trabaja en
la agenda politica ambiental para abordar los desafios que enfrentan las mujeres
indigenas y comunitarias en la defensa del territorio en Mesoamérica. La CMLT de-
fiende la sabiduria ancestral, la agricultura, el manejo forestal y el trabajo colectivo
entre mujeres lideres comunitarias como herramientas poderosas para enfrentar el
cambio climatico.

El Proyecto B'atz “Fortalecimiento Institucional: Regional y local” es un proyecto finan-
ciado por la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), que
pretende crear un entorno propicio para el desarrollo organizacional de la Alianza
Mesoamericana de Pueblos y Bosques (AMPB). Se llevd a cabo entre 2021 y 2024, en
alianza estratégica con la organizacion no gubernamental Rainforest Foundation- US
(RFUS).

Los objetivos especificos del proyecto son:

1. Consolidar el Fondo Territorial Mesoamericano para canalizar financiamiento y
asistencia técnica a los territorios y comunidades.

2. Fortalecer la Escuela Mesoamericana de Liderazgo y las capacidades de las or-
ganizaciones nacionales.

3. Fortalecer las capacidades de la Secretaria Técnica y las estructuras regionales
de AMPB.

El proyecto fue disefado para abarcar dos niveles: 1) el fortalecimiento institucional
de AMPB y sus unidades de gestion, 2) el fortalecimiento de los procesos de gestion
de riesgos de desastres y manejo de emergencia, centrado en la Escuela Mesoame-
ricana de Liderazgo (EML) en tres territorios de intervencion (Utz Che’ en Guatemala,

Miembros de la Cooperativa Unién Huista, organizacion base de Asociacién de Foresteria ComunitariaUtz Che’,
miembro de AMPB, en sus cafetales.
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OBJETIVOS Y PREGUNTAS ‘
DE EVALUACION

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Objetivo general de la evaluacion: Analizar el desempeno del proyecto y los
resultados que el proyecto ha logrado durante su ejecucién y documen-
tar las lecciones aprendidas en el transcurso de su implementacion, con
relacion a los tres objetivos especificos del proyecto.

Objetivos especificos de la evaluacion

+ Identificar logros y desafios del proyecto que aporten a la mejora
continua de las actividades de AMPB, CMLT, FTM y EML
+ Generar reflexiones en el equipo del proyecto, a partir de las lecciones

PREGUNTAS DE EVALUACION

¢En qué medida el proyecto ha fortalecido las instancias semiauténomas
de AMPB? ;De qué maneras? ¢Cuéales han sido las limitaciones del pro-
yecto en relacion a esta meta?

¢En qué medida las intervenciones de reduccién del riesgo de desastres
(RRD) del proyecto abordan las necesidades y prioridades clave de la po-
blacion y los gobiernos locales?

¢la gestidn, implementacion, monitoreo y presentacion de informes del
proyecto facilitaron la entrega de los resultados segln lo previsto?

¢En qué medida las actividades financiadas por el proyecto han contri-
buido ?

aprendidas ‘
» Contribuir al proceso de mejora al desempeno de AMPB
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METODOS DE
EVALUACION

La evaluacion utilizé principalmente métodos cualitativos, para
generar datos complementarios a los datos cuantitativos que se
recopilaron a través del sistema de Monitoreo, Evaluacion, Cola-
boracién, Aprendizaje y Adaptacién (MECLA) del proyecto.

TECNICASE INSTRUMENTOS
DE RECOLECCION DE DATOS

Revision documental. Se revisaron varios documentos del proyec-
to que se detallan en el Anexo 2.

Entrevistas semiestructuradas y grupos focales. Se realizaron 21
entrevistas semi estructuradas y 03 grupos focales, con los acto-
res clave del proyecto. Dos entrevistas y un grupo focal se hicieron
de manera presencial en Zacatlan, México, y los demas se hicieron
de manera virtual a través de Google Meet y usando la plataforma
de inteligencia artificial tl;dv. El evaluador elaboré listas de pre-
guntas para cada actor, las cuales se encuentran en el Anexo 3.

Participacion en evento de cierre del proyecto. El facilitador de la
evaluacion asisti6 al “Foro Internacional e Intercultural: Contribu-
ciones territoriales de reduccién de riesgos de desastres desde la
perspectiva de Pueblos Indigenas y comunidades locales de Me-
soamérica” en Zacatlan, México, donde conocié los alcances del
proyecto con respecto al trabajo en el marco del objetivo 2 del
proyecto en Honduras, Guatemala y México.
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MUESTRA

La muestra fue cualitativa y los criterios generales utilizados fueron

los siguientes:

* Cubrir la representatividad de todos los actores principales del proyecto

» Cubrir los diversos roles técnicos y politicos en la gestién y la implementacion del

proyecto

La tabla a continuacién resume los participantes de cada organizaciéon involucrada
en el proyecto. Para una lista detallada de los participantes en la evaluacién, ver el

Anexo 1

Entidad No. de entrevistados
AMPB 4
Equipo del proyecto B'atz 1
(incluyendo RFUS)

FTM 4
CMLT 2
EML 3
Utz Che’ 2
FEPROAH 1
Red Mocaf 0
ACOFOP 2
USAID 2

No. de participantes en grupos focales

o]

4
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HALLAZGOS

LOGROS

1) Se ha fortalecido la institucionalidad de AMPB, a través de

 laelaboracién de su primer Plan Estratégico Institucional (PEI),

» el desarrollo de normativas y controles internos,

* mejoras en la comunicacion externa,

» fortalecimiento de capacidades en Monitoreo, Evaluacion, Colabora-
cién, Aprendizaje y Adaptacién (MECLA) y

» avances hacia la obtencion de su personeria juridica

AMPB se encuentra en un momento de grandes cambios, en el cual
estan proyectandose hacia una nueva etapa como una institucién
mas formal, con mayor capacidad de funcionar autbnomamente en
términos legales y administrativos. En ese caminar de la Alianza, B'atz
ha facilitado el desarrollo de instrumentos y procesos clave para la
formalizacién de AMPB.

El proyecto proporciond los recursos y el acompanamiento técnico
para el desarrollo del primer Plan Estratégico Institucional (PEl) de
AMPB. El proceso de elaboracion del PEl incluyd grupos focales, entre-
vistas a los dirigentes de las organizaciones de base de AMPB y a los
directores y empleados de AMPB, ademas de consultas con las orga-
nizaciones de base. Estas consultas hicieron que las bases se sintieran
incluidas en el proceso y permitieron mayor entendimiento de parte
del liderazgo de la Alianza de las realidades de sus bases asi como
oportunidades y desafios que ellas perciben.

El plan en si visualiza bien las prioridades de cada unidad técnica de
AMPB y marca una hoja de ruta que ya esta orientando las acciones
de la Alianza y permitiendo mejor articulacién. Esta alineado con los
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Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, incluye 04 objetivos estratégicos—inciden-
cia institucional; alianzas locales, nacionales, regionales e internacionales; gestion
comunitaria; e innovacién social-y 12 lineas estratégicas que recogen las diversas
prioridades de las unidades y organizaciones de base.

Ademas del PEI, el proyecto facilité la elaboracién de estatutos institucionales, ma-
nuales de funcionamiento y procedimientos, controles administrativos y un plan de
contingencia, que establecen un marco claro de roles y responsabilidades y proce-
sos claros para diversos aspectos de la Alianza.

AMPB también se ha fortalecido en términos de su imagen institucional y sus comuni-
caciones externas. Desarrollaron un nuevo logo, de manera participativa y que refleja
un profundo sentido de pertinencia, crearon nuevas paginas web para la Alianza y
sus unidades de base (FTM, EML, CMLT), elaboraron boletines, grabaron y publicaron
videos, hicieron publicaciones en redes sociales, implementaron una campana de in-
cidencia sobre mercados de carbono y expandieron su Academia de Comunicacion
Comunitaria que forma a personas locales en diversas areas de comunicaciones. La
Academia ya ha capacitado a 30 hombres y mujeres de las bases de la Alianza en
capacidades como redaccidn, fotografia, grabacion y edicién de videos y manejo de
redes sociales

Adicionalmente, la experiencia con el sistema de Monitoreo, Evaluacién, Colabora-
cion, Aprendizaje y Adaptacién (MECLA) del proyecto B'atz, particularmente en tér-
minos de la elaboracién de informes de mision, ha sembrado semillas que, si se si-
guen alimentando, podra mejorar la capacidad de AMPB de generar evidencia mas
fuerte y de aprender de sus logros y desafios. El sistema MECLA de Bat'z constituye
una base fuerte para el diseno y la implementacién de un sistema MECLA institucio-
nal de AMPB.

El proyecto también proporciond los recursos y facilitd los tramites necesarios para
establecer la personeria juridica de AMPB en Panama. Esto se ha logrado con la ge-
neracion de los estatutos y la aprobacién de los mismos por la asamblea y la con-
tratacion de un bufete de abogados que finalizé hasta someter la documentacién
legal pertinente. La Alianza esta preparandose para el eventual logro de este hito, con
planes de abrir una oficina en Ciudad de Panama y contratar a dos asistentes admi-
nistrativos, entre otro personal clave.
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2) Se ha fortalecido la gobernanza interna de AMPB, a través de

* la conformacion de una Junta Directiva formal,

* la consolidacion de la Secretaria Técnica,

» laclarificacion de los roles de las unidades técnicas y
* mejoras en la comunicacién interna

De manera complementaria, el proyecto ha hecho contribuciones importantes al for-
talecimiento de la gobernanza interna de AMPB. Se conformé una Junta Directiva for-
mal durante el proyecto que constituye un nuevo espacio estructurado para la toma
de decisiones. El proyecto también ha ayudado a que la Junta Directiva sea efectiva,
con buena planificacion y organizacién de sesiones, cumplimiento del quérum para
la toma de decisiones y la elaboracion y divulgacion de memorias de reuniones para
facilitar la comunicacion interna dentro de la Alianza.

También se destacan avances significativos en la gobernanza de la Secretaria Técni-
ca, con una ampliacién del nUmero de miembros, la inclusidn de representantes de
mujeres y jovenes, mayor claridad sobre roles, mejor planificacién de y agendas mas
claras para reuniones y la grabacién de reuniones para documentar las decisiones
tomadas y facilitar la comunicacion.

Adicionalmente, se ha logrado mayor claridad sobre el papel de las “unidades” dentro
de AMPB (el FTM, la EML, la CMLT, el MJ), se ha modificado la denominacién de estas
unidades de “semiautdbnomas” y ahora se conocen como “unidades de base técnica”
(el FTM, la EML) y “unidades de base de liderazgo” (CMLT, MJ). Dado que el concepto
de “semiautonomia” anteriormente habia generado tensiones dentro de la Alianza,
esta aclaracién ayuda a facilitar la articulacion y la coordinacién efectiva.

La reflexion y el analisis colectivos que se generaron durante las dos sesiones de
“Pausa y Reflexién” también marcaron un hito importante en la coordinacién interna
de AMPB. La segunda Pausa y Reflexion, que se llevé a cabo de manera presencial en
julio de 2023, fue particularmente significativa ya que incrementé el conocimiento de
cada actor del proyecto de lo que estaba ocurriendo en las otras lineas de trabajo y
fomento la articulacién entre las diversas acciones.

Finalmente, se llevaron a cabo tres talleres de “comunicaciéon empatica” que permi-

tieron al liderazgo y personal de AMPB desarrollar sus habilidades para relacionarse
con mayor respeto y entendimiento mutuo.
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El proyecto “ha sido
testigo del crecimiento”

El proyecto “ha sido testigo del crecimiento” de AMPB y ha servido como “pegamen-
to”, fomentando el alineamiento, la articulacion y la buena coordinacién -Marvin So-
telo, secretario técnico de AMPB

3) Se ha construido una nueva relacién entre AMPB y USAID, a través de un proceso pi-
loto de co creacion y se ha consolidado la alianza estratégica entre AMPB y RFUS a nivel
de Mesoamérica, apalancando mas de $2.000.000, excediendo la meta de co-inversion.

Este es el primer proyecto de la historia de AMPB que fue financiado por una entidad
de cooperacién internacional gubernamental, en este caso USAID (Estados Unidos).
El proyecto también es un hito para USAID en el sentido de que representa uno de los
primeros proyectos que han desarrollado en colaboracion estrecha con organizacio-
nes de Pueblos Indigenas y Comunidades Locales (PPIl y CCLL), de esta manera ha
servido de piloto tanto para su Politica para Promover los Derechos de los Pueblos
Indigenas como para su programa de desarrollo liderado por organizaciones locales
(Local Works) y su estrategia de localizacién. Para AMPB el proyecto significa, como
lo manifiesta Levi Sucre, director general de AMPB, “la entrada a un donante con ca-
pacidad significativa de inversion” y “una apuesta a iniciar un dialogo a otro nivel..y el
resultado de esa ruta politica es un éxito”.

Levi Sucre, director general de AMPB, “la
entrada a un donante con capacidad
significativa de inversion” y “una apuesta a
iniciar un dialogo a otro nivel..y el resultado
de esa ruta politica es un éxito”.

Es decir, desarrollar una relacién con USAID implicé para AMPB acceder a montos
mucho mas grandes de financiamiento, en un momento dificil para los PPIl y CCLL
(2020, durante el auge de la pandemia del COVID-19), ademas de ganarse un aliado
estratégico en términos de incidencia politica de alto nivel. De igual manera, para
USAID desarrollar una colaboracion con AMPB implica canalizar recursos directa-
mente a organizaciones de primera linea y ganarse un socio estratégico para varias
prioridades politicas en cuestiones como migracion, seguridad, combate al narcotra-
fico, mitigacion del cambio climatico, entre otros.
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El proceso de construccion del proyecto también fue novedoso para ambas partes.
USAID lideré lo que denominaron la “co creacién”, lo que incluyé una negociacion
del contenido de la propuesta con “expresiones de liderazgo heterogéneas”, expresd
Aracely Abac Cochoy de USAID, incluyendo las organizaciones nacionales de base de
AMPB, ademas de talleres para formar al liderazgo de AMPB en elementos de dise-
no de proyectos como teorias de cambio y sistemas MECLA. Aunque sin duda este
proceso no fue perfecto y puede ser mejorado a futuro (ver recomendaciones mas
adelante), si fue un hito importante para todos los actores involucrados.

Finalmente, cabe senalar que esta nueva relacion entre AMPB y USAID implicd un tra-
bajo en alianza estratégica con Rainforest Foundation US (RFUS), un “triangulo”, como
lo denomind Marvin Sotelo, que generd varios resultados positivos. Joshua Lichtens-
tein de RFUS contribuyé significativamente a la incorporacion de las prioridades de
las bases de AMPB a la propuesta, sirvi6 como Chief of Party (COP) para el proyecto
cuando se retird el segundo COP y acompand con empatia y buen temperamento
toda la ejecucidn del proyecto. El equipo de comunicaciones de RFUS brindé apoyo
muy valorado por el equipo de AMPB en la construccidn de campanas y la elabo-
racion de productos. El equipo de finanzas ayudd significativamente a los equipos
administrativos de AMPB y de la Asociacién de Comunidades Forestales de Petén
(ACOFOP), la Gltima que sirvidé como ejecutor administrativo del proyecto. El equipo
del proyecto también logré apalancar aproximadamente $2-3M durante el proyecto.
En un sentido mas amplio, RFUS mostrd una actitud flexible y buena comunicacién y
la “co-implementacién” del proyecto con ellos redujo la carga laboral del liderazgo de
AMPB, permitiendo que se enfocaran en su agenda politica. En este sentido, RFUS ha
sido un socio “no tradicional” muy Gtil, tanto para AMPB como para USAID.

4) Se han profundizado los vinculos de AMPB con sus bases y se ha aumentado el traba-
jo de incidencia de la Alianza a nivel local.

El proyecto ha generado oportunidades importantes para AMPB de ampliar sus ac-
ciones a nivel local en los territorios de la regidn, de manera que complementa los lo-
gros histéricos de la Alianza en términos de incidencia regional e internacional. Como
ya se menciond el proceso de construccién del PEl fue un hito en este sentido, ya
que implico una serie de visitas del liderazgo de AMPB a sus organizaciones de base
en Honduras, Costa Rica y Guatemala, para escuchar sus ideas, prioridades y preo-
cupaciones. Adicionalmente, el trabajo desarrollado a través de la EML en el area de
gestion de riesgos de desastres (GDR) implicé profundizar la capacidad de inciden-
cia politica a nivel local y basado en evidencias y construir instrumentos de gestion
local, en este caso los Planes Comunitarios de Gestion Integral de Riesgos (PCGDR)
cuya elaboracién en 25 comunidades de la regién (04 en Guatemala, 5 en Honduras
y 16 en México) fue posible gracias a esta linea de trabajo del proyecto. Estos PCGDR
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abonan el terreno para la eventual construccion de Planes de Vida Comunitarios, que
representarian un avance de suma importancia para la gobernanza y capacidad de
incidencia de las comunidades de base de los miembros de AMPB.

Otro elemento de este logro ha sido la organizacion de intercambios durante los
tres foros nacionales (Honduras, Guatemala, México) y el “Foro Internacional e Inter-
cultural: Contribuciones territoriales de reduccion de riesgos de desastres desde la
perspectiva de Pueblos Indigenas y Comunidades Locales de Mesoamérica”, todos
llevados a cabo en 2024, donde las comunidades y organizaciones de base de AMPB
pudieron compartir los aciertos y desaciertos de su trabajo de incidencia local du-
rante el proyecto. Varios entrevistados manifestaron la gran importancia de mante-
ner y profundizar los vinculos de AMPB con sus bases y con la realidad en terreno.

En cifras

‘ 25 Planes Comunitarios de Gestion Integral de Riesgos elaborados .

03 foros nacionales de Gestidn de Riesgos de Desastres

Encuentro de co-facilitadores en Rabinal Baja Verapaz, Guatemala.
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5) Se ha fortalecido la Coordinadora de Mujeres Lideres Territoriales de Mesoamérica

(CMLT) y se ha consolidado la agenda de las mujeres de la region, mediante

+ laelaboracién de su primer Plan Regional de Género y Cambio Climéatico (PRGCC),

* larealizacion de dos cumbres de mujeres lideres mesoamericanas y

e la generacién de recursos econémicos ($43.500 en inversién directa y mas de
$500.000 en proyectos presentados con apoyo del proyecto) para las iniciativas de
las mujeres mesoamericanas

Histéricamente, los liderazgos femeninos en Mesoamérica han sido marginalizados,
especialmente las lideresas que son mujeres indigenas y / o rurales. Las mujeres han
sido reconocidas como protagonistas en los ambitos de la agricultura y la seguridad
alimentaria y en cuestiones culturales, pero ha habido barreras persistentes para su
participacién plena en la construccién e implementacion de agendas politicas.

El proyecto B'atz ha contribuido al fortalecimiento del espacio dedicado al liderazgo
de mujeres en AMPB, la CMLT, y a la consolidacion en general de la agenda de mujeres
a nivel regional. El hito central en este sentido ha sido la elaboracién del Plan Regional
de Género y Cambio Climatico (PRGCC) que se logrdé gracias al apoyo de este
proyecto. Desde 2018 (antes del inicio del proyecto) las mujeres lideres de AMPB ya
habian hecho varios diagndsticos sobre el estado de la agenda de las mujeres. Durante
el proyecto, se realizd otro diagndstico y se llevaron a cabo una serie de reuniones
presenciales de mujeres lideres para analizar estos diagndsticos, priorizar los temas
de mayor importancia y consolidarlos en el PRGCC. Estas reuniones incluyeron dos
“Cumbres de Mujeres Originarias de Mesoamérica”, espacios clave para el intercambio
de experiencias y la coordinacion y el fortalecimiento de relaciones entre mujeres
lideres en la regién. Como manifiesta Amalia Hernandez, directora de la Federacion
de Productores Agroforestales de Honduras (FEPROAH) y lider de la CMLT, el plan
“fue hecho desde nuestra propia realidad y nuestras propias vivencias, donde nos
encontramos como mujeres de Centroamérica”.

el plan “fue hecho desde nuestra propia realidad
y huestras propias vivencias, donde nos
encontramos como mujeres de Centroamérica”.

Sirve como una “brajula” para la CMLT, como lo describe Maribel Arango, coordinado-
ra de comunicaciéon de AMPB. Ademas, los cinco ejes del plan estan bien alineados
con el PEl de AMPB y el plan establece indicadores de proceso que seran Utiles para
el monitoreo de los avances en el marco de ambos planes. Ya estd permitiendo a
la CMLT dialogar con autoridades territoriales CMLT y con posibles donantes y esta
generando algunos cambios tangibles en las actitudes de los hombres lideres en te-
rritorio. Como manifiesta David Nicoya, director financiero del FTM, el proyecto ha
“fortalecido un movimiento y esta influyendo..ahora hay hombres hablando de em-
poderar a las mujeres”.
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David Nicoya, director financiero del FTM, el
proyecto ha “fortalecido un movimiento y esta
influyendo...ahora hay hombres hablando de
empoderar a las mujeres”.

Adicionalmente, el proyecto proporciond $43.500 en financiamiento directo, a través
de una convocatoria especial del FTM, para Limaxtum, una organizacién de muje-
res en México que hace parte de la Red Mocaf. B'atz también apoy6 a la CMLT en la
elaboracion de cinco propuestas de financiamiento, incluyendo una propuesta de
$200.000 para Nairi Awari, una organizacién local de mujeres que hace parte de RIB-
CA y cuatro propuestas de la CMLT como tal: una de $200.000 y otra de $127.000,
ambas para la FSC Fundacién Indigena, una en respuesta a una invitacion directa de
CLARIFI y una Gltima para la Inter-American Foundation.

01 Plan Regional de Género y Cambio Climatico

02 cumbres de mujeres lideres mesoamericanas

$43.500 invertidos directamente en una organizacién local de mujeres en Méxrco

6) Se ha consolidado el Fondo Territorial Mesoamericano (FTM) a través de

* la contratacion de nuevo personal,

* el establecimiento de una junta directiva y procedimientos para la evaluacion de pro-
puestas

* laelaboracion de manuales internos,

* el desarrollo de un sistema de AMECLA

* lavisibilizacion del FTM y el cultivo de alianzas estratégicas

* laimplementacion de una primera ronda de convocatorias, proporcionando mas de
$800.000 en financiamiento para 22 proyectos en terreno.
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Antes del proyecto B’atz el FTM era apenas una
“idea”, como manifiestan Levi Sucre y Maria Pia
Hernandez, gerente del FTM. A través del pro-
yecto B’atz, se ha convertido en una realidad, en
términos tanto de la institucionalidad del Fondo
como de sus inversiones en la region.

Antes del proyecto B'atz el FTM era apenas una “idea”, como manifiestan Levi Sucre
y Maria Pia Hernandez, gerente del FTM. A través del proyecto B'atz, se ha convertido
en una realidad, en términos tanto de la institucionalidad del Fondo como de sus
inversiones en la region.

Con fondos del proyecto y el acompanamiento del equipo del proyecto, se con-
tratd a una gerente y se armd un equipo (director financiero, director de proyectos,
oficial de MECLA), con roles claramente definidos. Se establecié una Junta Directiva,
compuesta por cuatro miembros de AMPB y tres personas independientes, con un
minimo de tres mujeres. Asimismo, se desarrollaron importantes instrumentos de
gestion y procedimientos, como un manual de operaciones, un manual de funcio-
nes, un formulario de quejas y un procedimiento bien definido para la evaluacion de
propuestas. La evaluacion de propuestas incluye la revision primero por un comité
de seleccion con representacion de la Junta Directiva del FTM, la Secretaria Técnica
de AMPB y expertos externos, incluyendo personal del equipo del proyecto B'atz,
con base en criterios transparentes.

Asimismo, se construyd un sistema MECLA con el apoyo del equipo del proyecto
y el sistema MECLA de B'atz como un insumo clave. Ahora cuenta con una hoja de
ruta para el sistema, ademas de una plataforma en linea donde los sub donatarios
pueden llenar un formulario sencillo mensualmente para compartir sus avances. La
plataforma también visualiza las cifras de cada proyecto en un mapa. Jorge Mora, el
actual oficial de MECLA del FTM, senal6é que un 60% de los sub donatarios ya estan
llenando con facilidad este formulario, y se esta apoyando a los demas para lograr
mayor adopcioén.

Quizas lo mas significativo del sistema MECLA del FTM es el proceso de acompana-
miento que se ha desarrollado (por eso en el FTM se le denomina ‘AMECLA’), el cual
brinda apoyo a los potenciales sub donatarios desde la formulacién de sus propues-
tas hasta la ejecucidn en terreno de sus proyectos. El apoyo en la formulacion de las
propuestas implica ayudar a que sean coherentes y legibles, que tengan una secuen-
cia légica y que sean realistas dado el monto que se esta solicitando. También impli-
ca ayudar a los sub donatarios a que cumplan con los requisitos de la plataforma de
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la ONG Re:Wild, organizacion que ha ofrecido esta plataforma al FTM para la recep-
cidn y gestion de propuestas. Como lo plantea Freddy Miranda, director de proyectos
del FTM, “estamos bailando en la puerta floja entre donantes y las posibilidades de
las organizaciones...no estamos aqui para controlarlos, sino para apoyarlos..somos un
mecanismo que ayuda a organizaciones...a lograr sus objetivos politicos y de desa-
rrollo”. Freddy y Jorge M. se esfuerzan por personalizar su acompanamiento a los sub
donatarios, basado en la ayuda mutua y el entendimiento profundo de la identidad
de las organizaciones y el contexto histérico y sociocultural en el que operan. Uno de
los objetivos a largo plazo del acompanamiento del FTM es que los sub donatarios se
fortalezcan institucionalmente de manera que puedan acceder a montos mas gran-
des y agentes de cooperacién con requisitos mas exigentes, con miras a construir
una cultura de colaboracion y no de competencia.

El proyecto también aumenté la visibilizacién del FTM vy facilité el desarrollo de su
estrategia de recaudacion de fondos. El FTM ha invertido en comunicaciones, ac-
tualizando su péagina web y elaborando contenido, y en febrero de 2024, organizé un
evento en Costa Rica para posicionarse como una herramienta eficaz para agilizar el
funcionamiento territorial directo. También han cultivado alianzas estratégicas con
donantes grandes como CLUA, CLARIFI y Ford Foundation. CLUA ha concedido fon-
dos de alrededor de $600.000 al FTM, CLARIFI ha contribuido mas de $400.000 y Ford
Foundation ha otorgado $175.000 (con enfoque en el fortalecimiento institucional del
Fondo). Otros donantes mayores incluyen el Tenure Fund, Sobrato y el TCF. El FTM ya
esta en negociaciones con USAID y la Unién Europea, ademas de la ONG WWF, enton-
ces se ha logrado una buena base de financiacion para el Fondo y hay proyecciones
de crecimiento rapido en los proximos anos.

Por Gltimo, y quizas mas significativamente, durante el proyecto el FTM llevé a cabo la
primera ronda de tres convocatorias. Se han recibido 32 propuestas y se han otor-
gado 22 donativos, con un monto total de $800.640. La mayoria de estos donativos
han sido pequenos (entre $15k y $50k), pero ha habido algunos medianos y grandes
también. Es decir, no solamente se ha consolidado el FTM como una entidad clave de
AMPB, sino que ya se esta viendo su impacto en terreno con inversiones reales.

‘1 01 Plan Regional de Género y Cambio Climatico "

02 cumbres de mujeres lideres mesoamericanas

‘ $43.500 invertidos directamente en una organizacién local de mujeres en Mémco
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Con el respaldo del FTM, ASOTEBRI, una organizacién base de la Red Indigena Bribri y Cabecar (RIBCA), miembro de
AMPB, ofrece talleres a jovenes acerca de los saberes ancestrales para salvaguardar la cultura Bribri y Cabecar.

7) Se ha fortalecido la Escuela Mesoamericana de Liderazgo (EML), a través del desarro-
llo de un programa modular sobre Gestion de Riesgos de Desastres, el cual ha

* ampliado su alcance regional y tematico, con la inclusion de otras organizaciones
miembros de AMPB vy la facilitacion de metodologias e instrumentos de formacion
en GDR

» generado innovaciones metodolégicas como la inclusion de los nifios en el proceso
de formacion y la elaboracion participativa de mapas de riesgos,

» construido una red de jovenes facilitadores y co facilitadores y

» profundizado el vinculo entre la formacion y las acciones de incidencia politica

El proyecto ha generado diversos resultados positivos para la EML. Primero,
ha sido “la puerta de entrada de la EML con otras organizaciones socias de AMPB”,
como lo expresd Jorge Iran, facilitador técnico y de monitoreo de la Escuela,
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ha sido “la puerta de entrada de la EML con
otras organizaciones socias de AMPB”, como
lo expresé Jorge Iran, facilitador técnico y de
monitoreo de la Escuela,

en este caso la Asociacién de Foresteria Comunitaria Utz Che’ de Guatemala (Utz
Che’), la Federacion de Productores Agroforestales de Honduras (FEPROAH) en
Honduras y la Red Mexicana de Organizaciones Campesinas Forestales (Red Mocaf)
en México. En este sentido, el proyecto permitioé “darle mayor sentido a que es una
Escuela mesoamericana”. A través de estas tres organizaciones, se llegd a trabajar
en 8 comunidades indigenas, 17 comunidades rurales no indigenas, 10 municipios
(Zitacuaro, Ocampo y Susupuato en el Estado de Michoacan- México; Rabinal y
Salama del departamento de Baja Verapaz en Guatemala; Yamaranguila, Distrito
Central, Villa San Antonio, Comayagua, y Zacapa en Honduras).

Segundo, el proyecto implicé el desarrollo de un Modelo complementario al progra-
ma principal de la EML, conocido como el “programa de formacién continua”. En el
programa de formacién continua los participantes avanzan por cuatro fases estan-
darizadas que apuntan a diferentes areas como “la identidad” y “el trabajo colectivo”.
Este proyecto fue una oportunidad para la EML de desarrollar programas comple-
mentarios al programa de formacidn continua que se conocen como “programas
modulares” o “formacién por médulo”, enfocados en temas de alta relevancia para la
realidad actual de las comunidades locales y en el fortalecimiento de las capacida-
des de accion colectiva para atenderlos. Para este proyecto, se eligido un enfoque en
la gestidn de riesgos de desastres (GDR), debido a la coyuntura al inicio del proyecto
que incluia la pandemia del COVID-19 y las recientes tormentas Eta e lota. Para tratar
el tema, se implementd un modelo de formacion de formadores y se elaboraron una
guia metodologica y un cuaderno de facilitacién, basado en la experticia de Abdel
Garcia, profesional con amplia experiencia en el area de riesgos climaticos. Se formd
a tres facilitadores, uno por pais, quienes formaron entonces a 100 co facilitadores.
Estos co facilitadores aprendieron sobre la GDR y llevaron a cabo mas de 200 talleres
y capacitaciones en sus comunidades que resultaron en la elaboracién de los “Pla-
nes Comunitarios de Gestion Integral de Riesgos” que ya se mencionaron arriba. Y si
bien el alcance formal en la guia metodoldgica era mas estrechamente relacionado
a riesgos fisicos, durante los didlogos comunitarios alrededor de la GDR se abrio la
puerta a muchos otros temas urgentes, como los riesgos relacionados al narcotrafi-
co, la criminalizacion de los lideres sociales, el uso de agroquimicos y la pérdida de la
soberania alimentaria.
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100 co facilitadores formados

Mas de 200 talleres y capacitaciones realizados en comunidades locales de México,
Honduras y Guatemala

8 comunidades indigenas beneficiadas

‘ 17 comunidades rurales no indigenas beneficiadas .
@ * WEWw " e

El proceso implicd algunas innovaciones metodolégicas para la EML también, como
la“Escuelita GDR” (también conocida como “Kinder GDR") que se implementd en las
comunidades de Salama y Rabinal en Guatemala inicialmente como un intento de
aumentar la participaciéon femenina en los talleres, de “evitar que [los nifios] sean un
problema por la falta de atencién”, como lo explicé la facilitadora guatemalteca Silvia
Ordodnez,

“Escuelita GDR” (también conocida como “Kinder
GDR") que se implementd en las comunidades
de Salama y Rabinal en Guatemala inicialmente
como un intento de aumentar la participacion
femenina en los talleres, de “evitar que [los nifios]
sean un problema por la falta de atencién”, como
lo explicé la facilitadora guatemalteca Silvia
Ordénez,

y llegd a ser un proceso paralelo de formacién a nifos en las mismas tematicas que
estaban siendo tratadas con los adultos. A pesar de no haber sido contemplado en
el disefo inicial de la metodologia, sino un experimento espontaneo iniciado por los
facilitadores, la Escuelita logré una apropiacién impresionante del tema de GDR por
parte de los ninos, un aporte importante para la continuidad generacional en la go-
bernanza comunitaria a futuro. Otra innovacidn fue la construccion de “maquetas”,
mapas topograficos de tres dimensiones que los participantes en los talleres hicie-
ron para visibilizar las areas de mayor vulnerabilidad en sus territorios comunales,
una herramienta clave para generar diadlogos entre los datos cientificos y los saberes
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locales ya que “ayudaba a despertar el conocimiento”, como lo expresd el co fa-
cilitador guatemalteco Rony Ramos. Una Ultima innovacion fue la adaptacion de la
guia metodoldgica a diversos contextos socioculturales y linguisticos, lo cual fue
particularmente importante en Guatemala donde el proceso fue realizado ma-
yormente en lengua Achi (maya) y en las comunidades de Zitacuaro de México.
Este enfoque intercultural es fundamental para una region con tanta diversidad
cultural como Mesoamérica y ha permitido que, durante el proceso de formacion,
se generen reflexiones por ejemplo, sobre la importancia de la seguridad alimen-
taria en territorios donde se estan observando grandes cambios en el uso del
suelo para el cultivo del aguacate y otros productos comerciales.

Cabe mencionar dos importantes resultados adicionales del trabajo de la EML en
el marco del proyecto. Primero, significd grandes avances para el liderazgo juvenil
en las organizaciones miembros de AMPB, al haber construido una red de jévenes
co facilitadores a nivel local con dominio técnico del tema de GDR y capacidades
desarrolladas en oratoria, la facilitacion de espacios comunitarios y didlogos de
saberes y el relacionamiento con autoridades gubernamentales locales. Una faci-
litadora manifesté que ahora se les esta invitando mas a los jovenes a participar
en reuniones comunitarias y de sus organizaciones locales. Ademas, el proyecto
les permitid a los co facilitadores conocer mejor a los ancianos de su comunidad
y la historia de sus territorios, un aporte clave al fortalecimiento de los vinculos
intergeneracionales. En el caso de los co facilitadores de México, que eran en
su mayoria estudiantes universitarios, participar en el proyecto signific6 poner
en practica lo que estaban aprendiendo en sus cursos. Los facilitadores mani-
festaron que también experimentaron crecimiento personal en varios sentidos
durante el proyecto, principalmente al fortalecer su auto confianza en interaccio-
nes con autoridades gubernamentales y representando a sus organizaciones en
espacios de incidencia politica a alto nivel, como un evento sobre mercados de
carbono en la Comarca Guna Yala y la Semana Climéatica, ambos en Panama. Los
facilitadores y co facilitadores también fortalecieron sus conocimientos sobre
un nuevo tema a través del proceso de formacién en GDR, recibiendo actualiza-
ciones continuas de Abdel a través de “capsulas informativas” compartidas en
grupos de Whatsapp, una practica que se esta manteniendo aln después de la
finalizacion del proyecto. Finalmente, el proceso que se llevé a cabo sobre GDR
profundizé el vinculo entre la formacidén y la incidencia politica en la EML,

el proceso que se llevé a cabo sobre GDR
profundizé el vinculo entre la formacién y
la incidencia politica en la EML,
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Byron Alonzo de Utz Che’, “identificar actores clave, conocer politicas y entender la
estructura del ente regulador en este tema”.

Byron Alonzo de Utz Che’, “identificar actores
clave, conocer politicas y entender la estructura
del ente regulador en este tema”.

En Guatemala, esto significd conocer el Plan Nacional de Gestién de Riesgos y la Co-
mision Integral de Gestion de Riesgos y reunirse con la Comision para abogar por una
estrategia que “ataca el problema desde la raiz,” en vez de reaccionar “como bom-
beros”, como lo expresé Byron. En Honduras, se logré hacer incidencia con autorida-
des municipales y comunitarias, incluyendo un acercamiento al patronato, acciones
coordinadas de sensibilizacion en las unidades de salud y un compromiso formal del
alcalde de Yamaranguila. Ademas, se logré contar con la presencia de representantes
del nuevo gobierno de Xiomara Castro en el foro nacional de GDR que se organizb en
el marco del proyecto, generando, como lo expres6 Marcial Lépez, director de EML,
una “chispa” para seguir alimentando. En México, los logros de incidencia se centra-
ron principalmente en mayor acercamiento y firma de acuerdos con la Proteccién
Civil y con la Universidad Intercultural Indigena de Michoacan, este Ultimo que facilita
que los estudiantes de la universidad realicen investigacion y practicas profesionales
sobre GDR. Los foros nacionales y el foro internacional final fueron espacios impor-
tantes en donde se visibilizaron estas capacidades desarrolladas de las organizacio-
nes de base de contribuir a enfrentar riesgos.

Es mas, estas experiencias alrededor de la GDR ya se estan traduciendo en la ins-
titucionalizacion de la GDR dentro de las tres organizaciones que participaron en el
proyecto. Por ejemplo, Utz Che’ agregd la GDR como un objetivo transversal de su
organizacién y tienen un proyecto financiado por la cooperacién alemana con enfo-
que en GDR que estan implementando. En Red Mocaf, como parte del acuerdo con
la Universidad, tienen planes para crear un software sobre GDR para el uso de las
comunidades.

Taller de co-facilitadores de FEPROAH, Honduras.



31« PROYECTO B’ATZ DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL REGIONAL Y LOCAL

RETOS

A pesar de los logros significativos del proyecto, también se en-
frentaron varios retos que ralentizaron y dificultaron la implemen-
tacion del proyecto y en alguna medida limitaron sus resultados.

1) Falta de personeria juridica y oficina fisica y de los recursos para el
seguimiento de la consecucion de la personeria juridica e instalacion
fisica de la oficina en Panama

Un reto primordial para AMPB es que aln no cuentan con per-
soneria juridica, no tienen una oficina fisica y dependen de una
de sus organizaciones miembros, ACOFOP, para sus operaciones
en términos administrativos y financieros. Aunque establecer la
personeria juridica de AMPB era uno de los elementos centrales
del proyecto y, como ya se explicé arriba, hubo algunos avances
y la finalizacién de este proceso depende no del equipo de AMPB
sino del gobierno de Panam4, el no contar con este estatus legal
ha significado que el equipo de finanzas de AMPB ha tenido que
cumplir con los requisitos de ACOFOP. Cuando ya se cuente con
una personeria juridica propia, AMPB podra regirse bajo sus pro-
pias politicas y procesos administrativos. El cierre de la oficina
fisica de AMPB, hecho que se debe en gran medida a la coyuntura
politica en Nicaragua, también dificulta la comunicacién interna
del equipo. AMPB tampoco cuenta actualmente con los recursos
necesarios para darle seguimiento a la personeria juridica y la ins-
talacion de su oficina en Panama.
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2) Rotacion del Chief of Party del proyecto y demoras en identifi-
car a un lider apropiado para el desarrollo del programa de Ges-
tion de Riesgos de Desastres

Varios cambios en la direccidn del proyecto y el liderazgo del
trabajo de GDR con la EML también ralentizaron la implemen-
tacidn del proyecto. Hubo tres Chiefs of Party (COP) durante el
proyecto y en particular la transicién entre el segundo, Didier
Devers, y Josh Lichtenstein, con Fatima Aguado como Deputy
COP, gener6 atrasos e incomodidad para el equipo. La dificul-
tad de este cambio se debidé a que USAID no aceptd a Fatima
como COP por su ubicacion en Nicaragua y perfil profesional, a
pesar de ya haber trabajado con la Alianza desde hace anos y
de haber estado en los primeros seis meses del proyecto como
oficial de MECLA y asumido 7 meses el puesto de Deputy COP.
Esto obligb a Joshua Lichtenstein de RFUS a ejercer el cargo
de COP mientras tenia otras responsabilidades, generando un
estancamiento temporal del proyecto. Para el componente re-
lacionado a la EML también hubo demoras porque inicialmente
se contratd a un antropdélogo hondurefio como consultor para
desarrollar la metodologia de GDR, pero no cumpli6 las expec-
tativas del liderazgo de la EML, entonces decidieron contratar
a Abdel Garcia, quien reformuld exitosamente la metodologia,
pero ese periodo inicial sin personal estable atrasé la imple-
mentacion.

3) Rigidez y falta de acompafamiento técnico de USAID, a pesar
de ser un proyecto piloto

Varios entrevistados manifestaron que hubo insuficiente orien-
tacion inicial, una falta de flexibilidad e insuficiente acompa-
Aamiento técnico de parte de USAID durante el proyecto que
complejizd la implementacién del proyecto. Por ejemplo, de-
moraron mucho tiempo en aprobar modificaciones a los hitos
del proyecto. También exigieron la implementacion de un sis-
tema robusto de MECLA, incluyendo el uso de indicadores es-
tandares, desagregacion y uso de pruebas de antes y después
para evaluar las capacitaciones, todo esto después de ya haber
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aprobado el plan inicial de MECLA del proyecto (que no incluia
estos elementos) y sin brindar el acompanamiento adecuado
durante el transcurso del proyecto, lo que le obligd al equipo
del proyecto, desde su perspectiva, a invertir mucho tiempo
en armar el sistema desde cero. En el area de comunicaciones,
fueron muy estrictos sobre el uso del logo y esquema de colo-
res. Finalmente, USAID obligd al equipo del proyecto a traducir
todos sus informes al inglés, lo cual implicé mucha inversién
de tiempo adicional. Como lo expresé un miembro del equipo,
pareciera que aunque este era un proyecto piloto tanto para la
Politica para Promover los Derechos de los Pueblos Indigenas
como para el programa de desarrollo liderado por organizacio-
nes locales (Local Works) y la estrategia de localizacién, para
USAID “no hay proyecto pequeno ni proyecto grande”, es decir,
exigieron el mismo nivel de inversion de tiempo del personal del
proyecto que habrian exigido para un proyecto con un monto
mucho mas grande de financiamiento implementado por una
organizacion mucho mas grande.

4) Barreras personales para la participacién de co facilitadores
locales

Algunos de los jévenes co facilitadores que participaron en el
trabajo de la EML en GDR experimentaron situaciones perso-
nales dificiles que retaron su resiliencia y capacidad de culmi-
nar el proceso. Una co facilitadora en Guatemala ya tenia tres
hijos y estaba embarazada durante el proceso de formacion,
entonces le era dificil viajar, pero a pesar de eso logré terminar
el proceso. Otra co facilitadora de México tenia una tienda y
tuvo que ausentarse de su negocio para participar en el pro-
yecto. La mama de otra co facilitadora de Honduras tuvo un
accidente donde falleci6 la tia de la co facilitadora, lo que le
obligd a ella volver a su comunidad por un tiempo, pero ella
también persistid y llegd al final del proceso de formacion.
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5) Conflictos entre algunas comunidades locales

La existencia de conflictos entre algunas comunidades lo-
cales donde se realizaron las actividades de formacion de
la EML también dificulté la ejecucion de este componen-
te del proyecto. Estos conflictos impidieron la colaboracion
efectiva y retrasaron algunas actividades e implicaron que
el equipo tuvo que ayudar a facilitar los procesos de dialo-
go comunitario para poder avanzar adecuadamente con lo
programado.

6) Resistencia al cambio por parte de algunos lideres locales
involucrados en actividades de la EML

Habia también cierta resistencia de parte de algunos lideres
comunitarios a adoptar el nuevo enfoque en gestion de ries-
gos por considerarlo estrechamente relacionado a respues-
tas a desastres naturales y no desde un enfoque integral
con mayor relevancia para la gobernanza territorial.

RETOS
Externos|

1) Condiciones politicas cambiantes y desfavorables

La realidad politica en los paises donde se implementé el proyecto
también fue un factor limitante para el proyecto. Nuevos requisitos
para el establecimiento de la personeria juridica de organizacio-
nes sin fines de lucro en Panama, vinculadas a intentos de mitigar
los riesgos del lavado de activos, impidieron el avance del tramite
de la personeria juridica de AMPB ya que requerian la inscripcion
de todos los miembros de la Junta Directiva de AMPB. El cambio
del gobierno en Honduras dificulté la obtencién de los documen-
tos necesarios de FEPROAH para el tramite de la personeria juridi-
ca en Panama. Las elecciones en México dificultaron la validacion
de los planes comunitarios de GDR alla. La crisis democréatica y el
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cambio de gobierno en Guatemala también afectaron el proyecto.
Finalmente, habia una falta de voluntad politica en los tres paises
involucrados en el trabajo de GDR, lo que dificulté la apertura del
didlogo con CONRED en Guatemala, por ejemplo.

2) Inseguridad ciudadana

Las condiciones de inseguridad ciudadana también representa-
ron un reto para el proyecto, especialmente en México. Los equi-
pos de facilitacién de la EML tuvieron que reducir el plazo de los
talleres porque se vieron obligados a trasladar a la gente a un lu-
gar con mayores condiciones de seguridad.

1) Condiciones politicas cambiantes y desfavorables

La realidad politica en los paises donde se implementd el pro-
yecto también fue un factor limitante para el proyecto. Nuevos
requisitos para el establecimiento de la personeria juridica de or-
ganizaciones sin fines de lucro en Panama3, vinculadas a intentos
de mitigar los riesgos del lavado de activos, impidieron el avance
del tramite de la personeria juridica de AMPB ya que requerian la
inscripcién de todos los miembros de la Junta Directiva de AMPB.
El cambio del gobierno en Honduras dificultd la obtencion de los
documentos necesarios de FEPROAH para el tramite de la perso-
neria juridica en Panama. Las elecciones en México dificultaron la
validacion de los planes comunitarios de GDR alla. La crisis demo-
cratica y el cambio de gobierno en Guatemala también afectaron
el proyecto. Finalmente, habia una falta de voluntad politica en los
tres paises involucrados en el trabajo de GDR, lo que dificulté la
apertura del dialogo con CONRED en Guatemala, por ejemplo.

2) Inseguridad ciudadana

Las condiciones de inseguridad ciudadana también representa-
ron un reto para el proyecto, especialmente en México. Los equi-
pos de facilitacion de la EML tuvieron que reducir el plazo de los
talleres porque se vieron obligados a trasladar a la gente a un lu-
gar con mayores condiciones de seguridad.
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3) Condiciones socioeconémicas precarias e infraestructura in-
adecuada en comunidades locales para realizacion de algunas
actividades del proceso de formacion de la EML

Las condiciones socioeconbémicas precarias y la falta de in-
fraestructura adecuada en algunas comunidades locales pre-
sentaron un reto para la implementacion de un proceso uni-
forme de formacion en GDR, pues limitaron la capacidad de la
gente local de participar en las actividades. Se intent6 brindar
apoyo diferenciado a estas comunidades para lograr mayor
equidad, pero este factor fue un limitante que sera importante
tomar en cuenta en futuros proyectos en la regién, ya que Me-
soamérica abarca una diversidad de contextos con condicio-
nes desiguales.

4) Condiciones climaticas desfavorables e impredecibles

Las condiciones climaticas locales también presentaron un
desafio en algunos momentos. Por ejemplo, las lluvias fueron
una barrera para la planificacién de talleres y otras actividades,
sobre todo en México y Honduras.
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0
] 4
LECCIONES
APRENDIDAS

Se aprendieron varias lecciones importantes de los aciertos y desaciertos del pro-
yecto.

1) Se necesita mayor comunicacion, coordinacién, articulacion y planificacién conjunta
dentro de AMPB y entre AMPB y sus aliados estratégicos.

Al ser una Alianza relativamente nueva y con raices en el activismo mas que en el
mundo de las ONGs, la coordinacion intrainstitucional es un desafio constante. Sin
embargo, el proyecto brindd varias lecciones aprendidas sobre areas especificas
donde se puede mejorar la coordinacion, incluyendo:

* Planificacién para eventos

*  Vuelos: los precios pueden variar mucho y algunos lideres de AMPB durante el
proyecto modificaron sus vuelos sin prestar atencidn a los cambios de precios,
implicando gastos mayores de lo necesario.

* Hoteles: los precios pueden subir sustancialmente si no se reservan con antici-
pacién. Sin embargo, se evidenciaron casos durante el proyecto, por ejemplo, de
hoteles reservados a una semana de un evento, por falta de coordinacién previa.

« Aumento innecesario de gastos, esta dindmica también genera incomodidad para
el personal de administracion, tanto de AMPB como de ACOFOP.

Otro ejemplo de la falta de coordinacion durante el proyecto tenia que ver con el
flujo de la informacién, los lideres de AMPB en varias ocasiones no cumplieron con
la entrega de informes escritos, lo cual significé que el equipo del proyecto tuvo que
reunirse individualmente con cada persona para entrevistarlo y con base en eso ela-
borar los informes ellos mismos. Otra implicacion de esta falta de documentacién
por escrito es que habia personas muy empapadas de informacién y otras muy mal
informadas dentro de la Alianza, dificultando la coordinacién.
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2) Hay que manejar mejor las expectativas y no sobre prometer resultados de acciones
fuera del control del proyecto en las propuestas.

Cuando se elaboran propuestas para proyectos hay una tendencia de ser muy op-
timistas sobre lo que se puede lograr en el plazo del proyecto. Esto a veces genera
problemas mas adelante, ya que crea presién innecesaria e implica tener que to-
mar responsabilidad por hechos que no dependen directamente del protagonista
del proyecto. Esta dindmica comin también ocurrié en este proyecto. El segundo
COP del proyecto, Didier Devers, manifestdé que considera que se incluyeron dema-
siados hitos en la propuesta, que llegaron a ser una carga para el proyecto. Joshua
Lichtenstein sefalé que se podria haber considerado mas la relevancia de los hitos
para AMPB, ya que en muchos casos cumplir con los informes de hitos no contribuyé
a objetivos estratégicos de AMPB entonces se vieron como una imposicion mas que
una oportunidad de avanzar en prioridades de la organizacion. Otro entrevistado del
equipo del proyecto, notd que en general los hitos que implicaban desembolso de
fondos recibieron mas atencién, mientras que los que no tuvieron esa caracteristica
(p.ej. los que tenian que ver con la construccién de herramientas de gestién como
planes y manuales), fueron mas dificiles de cumplir. Adicionalmente, varios entre-
vistados sefalaron que fue un error poner la obtencién de la personeria juridica de
AMPB como un hito del proyecto, ya que depende de condiciones externas ajenas al
proyecto y a las organizaciones.

Dicho esto, cabe mencionar que hay posibles ventajas de incluir mas hitos, como la
oportunidad de cuantificar los costos reales de las actividades y metas propuestas
y el incentivo que éstos pueden representar para el cumplimiento de lo propuesto.
Asi que, al momento de elaborar nuevas propuestas, se deberia buscar un equilibrio
en este sentido.

3) Es imperativo garantizar condiciones habilitantes necesarias antes de realizar acti-
vidades a nivel local de forma virtual y es necesario dedicar mas recursos y atencion a
mejorar la conectividad en los territorios de la region.

Inicialmente, se contemplaba realizar algunas de las actividades de formacién en GDR
de manera virtual. Sin embargo, se volvié muy evidente casi desde el inicio que eso no
iba a ser factible. Se intentd hacer algunos talleres en Guatemala virtualmente, pero
los facilitadores y los participantes experimentaron dificultades en escucharse y los
facilitadores no pudieron mantener la atencién de los participantes debido a la mala
conexion. En México, tuvieron que trasladar a personas de donde estaban a otros lu-
gares con mejor conectividad, lo que implicé pérdida de tiempo y aumento de gastos

S I
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logisticos. En Honduras también experimentaron dificultades con la conectividad all
internet. La falta de buena conectividad en los territorios también ha generado difi-
cultades para el FTM ya que para acceder a la plataforma de Re:Wild para entregar
propuestas e informes los sub donatarios necesitan tener acceso al internet.

Hay dos implicaciones principales de esta leccion aprendida: primero, para futuros
proyectos seria mejor planificar desde el inicio realizar todo en territorio de manera
presencial, segundo, que es importante buscar formas de invertir en garantizar me-
jores condiciones de conectividad. Utz Che’ ya esta buscando maneras de conseguir
satélites compartidos que permitan conexién al internet a través de Starlink.

Viveros de tomates del grupo de mujeres de Xesiguan, Rabinal, Alta Verapaz, Guatemala.

4) El presupuesto no fue suficiente para el alcance del proyecto, especialmente para los
componentes relacionados a trabajo en terreno.

Las limitaciones de presupuesto del proyecto fueron otro aprendizaje, pues se vol-
vié evidente que los fondos disponibles no eran adecuados desde temprano en el
proyecto. Se habian designado $150.000 para incidencia nacional por afo, equiva-
lente a $25.000 por pais por ano, lo cual fue muy poco y se redujo alin mas debido
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a subidas en los costos de transporte, en parte relacionadas al conflicto en Ucrania.
El recorte del presupuesto total de los $3M inicialmente comprometidos a $2M en la
primera fase del proyecto, cambio que se comunicé desde USAID con poca antici-
pacién, agravo esta situacion. También se aprendié que los costos divergian mucho
entre paises, siendo México mucho mas costoso que Guatemala, lo que significd un
desequilibrio en el presupuesto disponible para cada pais en términos reales.

5) Existen beneficios potenciales al desarrollar proyectos complementarios de manera
simultanea en temas relacionados, lo que ofrece oportunidades para apalancar recursos
y mejorar la continuidad de los procesos. Sin embargo, esto también presenta riesgos,
como la posible duplicacion de esfuerzos, la dispersion de recursos y la falta de enfoque
en objetivos prioritarios, lo que podria comprometer la eficiencia y los resultados espe-
rados.

Algunos de los protagonistas del proyecto estaban ejecutando otros proyectos so-
bre temas relacionados al mismo tiempo que el proyecto B'atz. El FTM, por ejemplo,
recibia financiamiento de CLUA y la FSC Fundacién Indigena. Como lo expres6 Freddy
Miranda, “hubo una distribucion inteligente de las tareas de cada uno y creo que
efectivamente ayudaron a materializar una idea que era el FTM". Marcial L6pez sefia-
|6 algo similar para la EML que también tenia financiamiento de CLUA durante B'atz,
ademas de otro proyecto del Open Society Foundation, los cuales complementaron
bien el proyecto B'atz. Ademas se logré apalancar fondos durante B'atz que ayudaran
a aumentar la probabilidad de la continuidad de los procesos iniciados durante el
proyecto. El equipo del proyecto estima que lograron apalancar aproximadamente
$2-3M durante el proyecto, incluyendo financiamiento para expandir los esfuerzos de
incidencia en el area de justicia climatica, entre otras.

No obstante, cabe mencionar que la ejecucion simultanea de varios proyectos rela-
cionados puede también conllevar riesgos ya que puede desviar la atencidn de los
equipos de la construccién de la institucionalidad a largo plazo. Esto es un desafio
constante para muchas ONGs que también se ha evidenciado en AMPB. Lo clave aqui
es no perder de vista la importancia de no sélo ejecutar proyectos sino invertir en
“procesos”, algo que enfatizaron como leccién aprendida tanto Abdel Garcia como
los representantes de Utz Che’ en Guatemala.

6) El fortalecimiento de capacidades es un proceso a largo plazo y requiere inversién
sostenida.

Finalmente, hubo muchos aprendizajes relacionados al enfoque central del proyec-

to— el fortalecimiento de capacidades. Sobre todo, el proyecto visibilizd la importan-
cia de este esfuerzo, el hecho de que no se puede lograr dentro del plazo de un solo
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Taller de redaccion de informes a facilitadores de la EML, por comunicadoras de AMPB y EML.

proyecto y la necesidad de contar con una entidad responsable de este compo-
nente. Isabel Pasos de la CMLT resalt6é este punto y subrayd que es particularmente
pertinente para las mujeres, ya que hay una dinamica recurrente de mujeres que
asumen roles de liderazgo sin estar preparadas adecuadamente (p. ej. les falta ser
mas propositivas y tener mensajes mas claros para comunicar en espacios publicos),
entonces es necesario construir procesos continuos de fortalecimiento de capaci-
dades, especialmente en liderazgo.

Otra area donde hay una necesidad de inversion a largo plazo en el fortalecimiento
de capacidades es en MECLA. Aunque el equipo del proyecto hizo varios talleres
sobre redaccioén de informes y el proyecto en si familiarizé a los protagonistas con
sistemas mas desarrollados de MECLA, varios entrevistados resaltaron esto como un
area aun con debilidades grandes en AMPB y sus unidades.

Sobre todo, hay una necesidad de fortalecer las organizaciones miembros de AMPB
en términos de personal, recursos para movilizacién, financiamiento para actividades
locales, articulacién con AMPB y sus unidades, entre otras prioridades, ya que mu-
chas estan sufriendo todavia las consecuencias de la pandemia en términos de la
falta de recuperacion econdémica e institucional, hay fuertes presiones relacionadas
al auge del narcotrafico en la regién y los megaproyectos, el cierre del espacio civico
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en Nicaragua, Guatemala y México y la politizacién de las organizaciones sociales ha
dividido algunas organizaciones y hay un espiritu de competencia entre organizacio-
nes donde podria haber mas trabajo en alianza. Es particularmente importante que
los jovenes puedan participar en estos procesos de fortalecimiento de las organiza-
ciones, dada la dindmica de poco relevo generacional y mucha migracién en muchos
territorios.

El FTM, a través de su inversién en acompanamiento mas robusto a los sub donata-
rios, orientado a fomentar una cultura de colaboracion y no competencia, estd cum-
pliendo un rol importante en este sentido y la EML también tiene un papel clave en
darle continuidad al fortalecimiento de capacidades, pero se va a requerir inversion
a mas largo plazo en esta area para poder asegurar la consolidacién de los avances
durante el proyecto B'atz.

7) La inclusién de los jévenes y nifios en los procesos de formacion facilita la participa-
cion de las mujeres y la continuidad del liderazgo comunitario.

El proceso de formacion en GDR de la EML generd importantes aprendizajes para la
inclusion de las mujeres, los ninos y los jovenes en las actividades de la Alianza y en
el relevo generacional de liderazgo. La llamada Escuelita GDR que surgié como una

Nifiez parte del Kinder GRD dibujando los riesgos que identifican cerca de sus casas.
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respuesta creativa a la necesidad de contar con cuidado de los nifios (concebida
también como “Kinder GDR") fue un hito importante para la EML en el sentido de que
no solamente facilitd la participacién de las mujeres, sino que también inculcé en los
mas pequenos la importancia de la identificacién y mitigacion de riesgos y la res-
puesta adecuada a los mismos. Este proceso también generd redes de jévenes ca-
pacitados y comprometidos (los facilitadores y co facilitadores), capaces de asumir
mayor liderazgo en sus organizaciones locales y nacionales. La preparacion de estos
ninos y jovenes facilitara el relevo generacional, aumentando la sostenibilidad de las
organizaciones de base de AMPB, y por ende AMPB en sij, a largo plazo.

8) Es clave tener protocolos de trabajo que permitan estar preparados para situaciones
de riesgo relacionadas a inseguridad ciudadana, desastres climaticos, entre otros.

Dadas las diversas dindmicas coyunturales en la regién que pueden representar ries-
gos para la realizacién exitosa de proyectos como éste, es fundamental contar con
protocolos claros para poder adaptarse a condiciones cambiantes y ser flexibles
ante situaciones imprevistas. El mismo proceso de reflexion que ocurrié durante la
formacion en GDR durante el proyecto brinda algunas herramientas para prepararse
ante estas realidades.
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Participante del taller en Rabinal, Baja Verapaz, exponiendo sobre trabajo en grupo.
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9) La articulacién con los gobiernos locales desde el inicio de los procesos de formacién
de la EML, considerando alianzas estratégicas que incluyen co financiamiento, es clave
para aumentar la efectividad de la Escuela en la incidencia local. La colaboraciéon con
investigadores y la Academia en general puede facilitar esta articulacion y generar cono-
cimientos (tiles para la toma de decisiones.

Si bien hubo avances importantes durante el proyecto en términos de capacidad
de incidencia a nivel local, un aprendizaje del equipo es que se podria haber forjado
lazos mas cercanos con los gobiernos locales en la etapa inicial del proceso para
fortalecer la articulacién y la institucionalizacion de los procesos sociales generados
a través de este tipo de proceso de formacion. Durante el proyecto, se involucré a los
gobiernos locales sobre todo en la fase de elaboracién del Plan de Incidencia, hacia
el final del proceso, un acercamiento mas temprano podria haber generado mejores
resultados. Ademas, se aprendié que estos acercamientos se facilitan cuando hay
algo tangible que el proyecto puede ofrecer en términos de objetivos estratégicos
compartidos y de posibilidades de compartir recursos. Una oportunidad identificada
durante el proyecto para facilitar mayor interaccion con los gobiernos fue el acer-
camiento a la Academia y la colaboracién en investigacién, siendo un ejemplo clave

el estudio geologico realizado conjuntamente con la Universidad de San Carlos en
Guatemala.

-~
Taller en Rabianal, Alta Verapaz, Guatemala.
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L] 4
RECOMENDACIONES

1) Fomentar mejor comunicacién y coordinacion
interna y clarificar roles y funciones dentro de AMPB
y sus unidades.

El proyecto contribuyd significativamente a mejorar la coordinacion
en AMPB, sin embargo, se necesita poner mucha atencion a esta di-
mension de la gobernanza interna para seguir consolidando la Alianza,
evitar la duplicacién de esfuerzos, mejorar la eficiencia de procesos y
permitir un crecimiento bien planificado y alineado con su visiéon co-
lectiva. Ejemplos de avances que se podrian replicar a futuro incluyen:
la coordinacién estrecha entre los equipos de comunicaciones de
AMPB - EML y su plan integral de comunicacion, la clara definicién de
roles en el FTM y el documento “Definicién de temas de capacitacion
debidamente priorizados y secuenciados en orden de ejecucion” que
propone una distribucion de roles para iniciativas de fortalecimien-
to de capacidades en AMPB y el esfuerzo incipiente del “consejo de
unidad técnica” de AMPB, el cual puede ser un espacio propicio para
fomentar la coordinacioén interna. Sin embargo, se deberia considerar
la posibilidad de contratar un(a) coordinador(a) de proyectos para
AMPB que pueda encargarse netamente de la articulacion interna.
Idealmente, el/la coordinador(a) de proyectos haria parte de la Se-
cretaria Técnica. El equipo del proyecto B'atz ha cumplido esta fun-
cién en gran medida, ha “buscado el hilo conductor” y “ablandado
esa verticalidad y desarrollado mas horizontalidad”, como lo expresé
Fatima Aguado, pero depender del equipo de un sdélo proyecto no es
una solucién a largo plazo. La gestién financiera y especificamente la
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planificacion conjunta de presupuestos se ha sefalado como un area prioritaria
para mejoras en la coordinacién interna.

Otra area para crecimiento es en la convocatoria de reuniones y eventos, te-
ner mayor claridad sobre quién hace la convocatoria y cuél va a ser la agenda
y hacer la convocatoria a través de medios formales como correo en vez de
Whatsapp, para que todos estén bien informados y preparados. Deberia haber
una comunicacion clara sobre la expectativa de comunicacién abierta en AMPB,
desde los niveles mas altos del liderazgo de la Alianza.

Una Ultima area que merece mayor atencion en los esfuerzos de coordinacion
interna tiene que ver con el vinculo entre AMPB y ACOFOP, pues se deberia au-
mentar la eficiencia en el flujo de informacion, eliminando cuellos de botella de-
bidos a varias capas de consulta y revision de presupuestos y gastos.

2) Recuperar los espacios de interaccién del liderazgo de
AMPB con sus organizaciones de base y con la realidad en
los territorios.

Se recomienda profundizar los esfuerzos que se dieron durante el proyecto para
fortalecer el enlace entre los lideres de AMPB y las organizaciones de base y
recuperar los espacios similares que existian en el pasado. Varios entrevistados
subrayaron la importancia de que el liderazgo siga conociendo mejor las dina-
micas en terreno y que se vinculen los esfuerzos de incidencia de alto nivel con
las actividades de incidencia a nivel nacional y local. Un entrevistado menciond
un chiste que circulaba de que AMPB ha sido en algunos momentos como una
"agencia de viajes” por la gran cantidad de eventos internacionales a los cuales
viajan los lideres de la Alianza y que dadas las debilidades de las organizaciones
de base, se requiere una reorientacién a las realidades en terreno y las nece-
sidades de las bases. Esto incluye prestar mayor atencién a las particularida-
des culturales y politicas de cada pueblo indigena en la Alianza y adaptar las
estrategias a estas particularidades. Marvin Sotelo expresd elocuentemente la
importancia de este esfuerzo cuando dijo que la “gira de inmersion territorial”
que ha ocurrido durante el proyecto esta ayudando a “recolocar la agenda terri-
torial mesoamericana”. Sugerencias especificas en esta area incluyen contratar
a mas profesionales indigenas para puestos de liderazgo de AMPB y organizar
mas intercambios, ya que se ha observado que los intercambios contribuyen
significativamente al fortalecimiento del entendimiento mutuo entre organiza-
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ciones miembros de AMPB y entre ellas y el liderazgo de la Alianza y la
perspectiva regional comparativa que se desarrolla en los intercambios
permite generar argumentos y estrategias de incidencia mas potentes.

Otra sugerencia es, en la medida posible, contratar a consultores con
mayor conocimiento del contexto territorial, para acortar el proceso de
incorporacion y generar productos mejor contextualizados, especial-
mente en el caso de planes y materiales de comunicacién, donde en
algunos casos se ha usado ejemplos e imagenes poco relevantes a los
territorios mesoamericanos.

3) Buscar oportunidades de contar con mas personal
a tiempo completo.

La dependencia en los consultores es un reto continuo en AMPB y |a falta
de personal a tiempo completo dificulta la coordinacién y la continuidad
de procesos. Especialmente si se logra la personeria juridica y la Alianza
empieza a crecer en términos de las lineas de trabajo y nUmero y monto
de proyectos, va a ser clave contar con un equipo de trabajo 100% com-
prometido y con puestos mas estables. Una sugerencia para una medida
de corto plazo es considerar tener consultorias con un plazo minimo de
un ano para tener un poco mas de continuidad mientras se buscan so-
luciones a mas largo plazo.

4) Apropiarse de e implementar integralmente el Plan
Estratégico Institucional.

Ya estamos en el segundo ano del PEI de AMPB, que tiene como plazo
2023-2028. Si bien esta herramienta de gestidon posiciona a la Alianza
para priorizar y articular actividades y lograr mayores resultados, hay
que trabajar en la apropiacién del instrumento y su implementacion para
que sea un documento vivo, especialmente porque, como senald Levi
Sucre, no siempre es tan obvio para los pueblos indigenas la relevancia
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de este tipo de herramientas. Es clave que exista una apropiacion del
PEIl por parte del liderazgo de la Alianza y que el plan no se implemente
solamente en partes sino en su integralidad, con atencién al equilibrio
entre lineas de trabajo y entre las organizaciones y territorios de la
Alianza. Se requiere también de otros instrumentos complementarios
como planes operativos y planes de trabajo, y competencias profe-
sionales y técnicas, para traducir el plan en acciones concretas. Un
proceso de incidencia y sensibilizacidn interna es necesario para que
autoridades y actores de AMPB adopten e incorporen a su dinamica
institucional los distintos instrumentos para su fortalecimiento.

5) Fomentar el desarrollo de las unidades de base
técnica (EML, FTM) y de liderazgo (ST, CMLT, MJ),
invirtiendo en sus prioridades y aprovechando sus
ventajas estratégicas.

Este proyecto ha invertido significativamente en la ST, la EML, el FTM y
la CMLT y ha generado una experiencia clave a través del trabajo de la
EML para el Movimiento Juvenil (MJ). Es importante que estos avances
se consoliden y que AMPB alimente el crecimiento de sus unidades
de manera que se sientan apoyadas e incluidas plenamente en la es-
tructura de AMPB, en términos institucionales y financieros, pero que
también cuenten con la flexibilidad necesaria para aprovechar estra-
tégicamente sus posicionalidades particulares.

En el caso de la EML, se recomienda apoyar la implementacion de su
plan de sostenibilidad, trabajar mas en el vinculo entre lo que hacen a
nivel local, con los esfuerzos de incidencia a alto nivel de AMPB (inclu-
yendo lo que viene haciendo exitosamente CMLT), seguir adaptando
las metodologias de la escuela a los diversos contextos socioculturales
de la regién y ampliar la oferta tematica de los programas modulares.

La Escuela ya estéa desarrollando programas sobre justicia climatica y
mercados de carbono, género y juventud, biodiversidad y cosmovision
indigena (con enfoque inicial en el pueblo Bribri Cabécar). También se
esta posicionando para jugar un rol clave en la capacitacién de las
comunidades y organizaciones de AMPB en la consulta previa, libre e
informada. Es clave que esta trayectoria de crecimiento se alinee con
las lineas estratégicas de trabajo del PEl de AMPB, que se articule con
las otras unidades y que se mantenga arraigado en las prioridades de
las comunidades locales. Adicionalmente, mientras se desarrollan los
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nuevos programas modulares, se recomienda considerar formas de in-
volucrar a los jévenes ya capacitados en GDR y de conectar sus ac-
tividades incipientes de incidencia a nivel local con las nuevas lineas
siendo desarrolladas, por ejemplo buscando maneras de usar los planes
comunitarios de GDR como un insumo para discusiones sobre justicia
climatica u otros temas. El proyecto B'atz deja no solamente valiosas
lecciones aprendidas en el aspecto técnico, sino en términos de un mo-
delo global de gestién del proceso de ensenanza - aprendizaje que se
sugiere reconocer y usar como base.

El FTM, por su parte, busca expandirse geograficamente y en términos
de las areas tematicas que apoyan (p.ej. emprendedurismo, restaura-
cién ecolégica, etc.), como parte de su transicion de una fase de “con-
solidacion” a una fase de “escalamiento” que estiman que ocurrira entre
2025 y 2026, ahi también se necesita articulacion con el resto de AMPB
para asegurar el alineamiento con la vision estratégica colectiva de la
Alianza y mecanismos para consultar y verificar con las bases cuales
son sus mayores prioridades. Un ejemplo concreto de una prioridad ya
identificada que se podria financiar es la implementacién de los Planes
Comunitarios de Gestion Integral de Riesgos. Otra area importante para
apoyo al FTM es en el desarrollo de su modelo de acomparnamiento,
pues se va a requerir cada vez mas experticia técnica para atender las
diversas necesidades de los sub donatarios y AMPB puede ayudar a
identificar los actores técnicos relevantes para facilitar este desarrollo.

Finalmente, es importante invertir en laimplementacién del Plan Regional
de Género y Cambio Climatico que elaboré la CMLT y en general proveer
mas recursos econémicos para la CMLT que ha sido la unidad de AMPB
que histéricamente ha contado con menos inversion financiera, aunque
esto ha cambiado paulatinamente con subvenciones recientes del FTM.
Isabel Pasos estima que necesitaran aproximadamente $9M para im-
plementar su PRGCC y también resalta la importancia de diversificar los
aliados que apoyan financiera y técnicamente a la CMLT para garantizar
que reciban el acompanamiento apropiado para sus diferentes lineas de
trabajo. Para apoyar este desarrollo, se recomienda considerar expandir
el equipo técnico e incluir coordinadoras en cada pais de la region.

Finalmente, cabe mencionar que el cambio constante de las nomencla-

nou

turas sobre las unidades de AMPB (“unidades semiautbnomas”, “unida-
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des técnicas”, “unidades de base”, etc.) refleja un proceso de maduracion
institucional que no acaba de culminar y se recomienda prestar atencién
a este tema e intentar mantener un lenguaje comuin y constante.

6) Construir y validar un posicionamiento en las unida-
des y las organizaciones nacionales de la Alianza sobre
como seguir aumentando la inclusion de las mujeres

y los jovenes en la gobernanza colectiva. La inclusion
debe ser deliberada, intencionada y planificada, pues
no es solamente un asunto circunstancial.

Complementario al apoyo que se recomienda brindar ala CMLT como uni-
dad de base de liderazgo, se sugiere fomentar mayor dialogo y discusién
internamente en AMPB, con miras a construir un posicionamiento claro,
sobre cémo transversalizar la inclusion de mujeres y jovenes en toda la
Alianza. La reciente decision de tener representantes de las mujeres y los
jévenes en la Secretaria Técnica es un avance importante en este sentido.
Es clave que esta representacién se traduzca en la participacion plena en
la toma de decisiones y también en la incorporacién de las prioridades de
las mujeres y los jévenes en las actividades de la Alianza y las unidades de
base técnica. En el caso de los jévenes, se necesita mas didlogo acerca
de la relacion entre el MJ y la EML para llegar a un equilibrio que beneficie
mutuamente a los dos.

7) Dialogar mas sobre los criterios y el proceso para
incorporar nuevos miembros a la Alianza y para apo-
yos desde las unidades de base técnica a organiza-
ciones fuera de la Alianza. Contemplar la posibilidad
de crear un mecanismo de relacionamiento con otras
organizaciones locales, aln sin la modalidad de miem-
bros.

En esta fase de desarrollo de AMPB estan surgiendo muchas ideas sobre
posibles nuevos miembros y también sobre como ampliar la oferta de
la EML y el FTM a organizaciones que adn no hacen parte de la Alianza.
Se deberia reconocer que ha habido tensiones en diferentes momentos
dentro de la Alianza sobre percepciones de favoritismo o de desequili-
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brio en el apoyo a una u otra organizacién, entonces es importante que
este tema se maneje con cuidado. Las decisiones alrededor de estas
cuestiones deberian hacerse con base en un didlogo abierto en la Alian-
za sobre como equilibrar el crecimiento con la coherencia, la cohesion y
la coordinacion interna.

8) Invertir mas en el area de comunicacién externa,
contratando a un/a comunicador/a para cada unidad
de AMPB, aumentando el presupuesto para comuni-
caciones externas e invirtiendo mas en la formacion
de comunicadores/as locales.

Hubo varios avances relacionados a comunicaciones durante el proyec-
to, sin embargo, con mayor inversioén, el area de comunicaciones podria
contribuir mucho mas a la consolidacion de AMPB. Actualmente, hay
coordinadoras de comunicacién para AMPB y la EML, pero el FTM y las
unidades de base de liderazgo no cuentan con sus propios equipos de
comunicacion. El FTM y la CMLT se beneficiarian mucho de tener esas
funciones en plantilla (el MJ adn esta en una fase inicial de desarrollo,
entonces se podria priorizar el FTM y la CMLT primero para esta inver-
sién adicional).

Mayor inversién en comunicaciones también haria posible la elaboracion
de productos audiovisuales de mejor calidad y materiales mejor adap-
tados a los diversos contextos locales de la regién en términos tanto de
contenido como de formato. Las comunicadoras estan trabajando en
formar a comunicadores comunitarios locales, a través de la Academia
de Comunicaciones de AMPB.

El proyecto contribuyd parcialmente a estas actividades de la Academia,
pero con mayor inversién a largo plazo esta iniciativa podria aumentar
la visibilidad de la Alianza a la vez que contribuye a la territorializacion
de AMPB.
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9) Fortalecer la capacidad de recoger y sistematizar
evidencia e identificar lecciones aprendidas, con un
sistema MECLA unificado y un equipo MECLA para
liderar el trabajo, equilibrando los aspectos técnicos y
politicos del sistema para garantizar su utilidad y sos-
tenibilidad.

El sistema MECLA desarrollado para el proyecto B'atz, y la experiencia
ganada implementando este sistema, constituyen un insumo valioso
para AMPB si se dedica tiempo y recursos a adaptarlo a las necesidades
y la vision de la Alianza a largo plazo e institucionalizarlo, con un equipo
para llevarlo adelante. El nuevo organigrama de AMPB ya contempla un
oficial MECLA. La Alianza puede beneficiarse significativamente si toma
en cuenta las lecciones aprendidas sobre el sistema de MECLA y las usa
para armar su propio sistema.

Contar con un sistema fuerte de MECLA aumenta las probabilidades
de que AMPB pueda recibir mas financiamiento de USAID y de otros
donantes con mayor capacidad de inversion. Para lograr esto, un paso
importante es hacer el esfuerzo de construir una cultura de escritura,
de documentar por escrito y con el detalle suficiente las actividades,
complementaria a la oralidad que predomina en la Alianza. Sin embargo,
es importante equilibrar el objetivo de tener un sistema MECLA robusto
para satisfacer las demandas de los donantes con los objetivos estra-
tégicos de AMPB, porque si el sistema no se considera Util o se ve como
una imposicion externa, va a ser muy dificil sostenerlo a largo plazo.

Por eso es clave que se desarrolle un sistema disefiado para generar el
tipo de evidencia que AMPB considere relevante, y espacios de reflexion
y aprendizaje colectivo que sean vistos como un aporte para el traba-
jo politico y la gobernanza de la Alianza. Levi Sucre manifestdé que, “Lo
técnico no sale si lo politico no estéa alineado”, sin embargo, lo opuesto
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también aplica, sin argumentos técnicos claros es dificil hacer inciden-
cia politica exitosa. Marvin Sotelo se refirié a la construccién de este tipo
de evidencias como la “movilizacién de conocimiento” y enfatizdé su im-
portancia para el trabajo politico de AMPB. Es importante calibrar bien
lo técnico y lo politico para construir un sistema MECLA Gtil y sostenible
en AMPB y uno que genere evidencias robustas.

Entre las practicas que se implementaron durante el proyecto que po-
drian replicarse se incluyen las reuniones quincenales, las dos sesiones
de ‘Pausa y Reflexion’ (especialmente la segunda, que se hizo de mane-
ra presencial), los foros nacionales y el Gltimo foro internacional, como
espacios de intercambio de lecciones aprendidas. El sistema incipiente
de AMECLA del FTM también sirve como un insumo valioso para la cons-
truccién de un sistema MECLA propio en AMPB.

10) Disenar de forma conjunta con las organizaciones
nacionales las propuestas de proyectos, asi mismo
tomarlos en cuenta durante el ciclo del proyecto una
vez iniciado.

Finalmente, para que AMPB crezca al ritmo y de la manera que sus inte-
grantes quieren, es necesario que los futuros proyectos se construyan
con el mayor involucramiento posible de las organizaciones miembros
y sobre la base de lo ya avanzado. Esto requiere consultar las bases
sobre sus necesidades y prioridades y alinear las actividades con los
objetivos estratégicos del PEl que se acordaron durante B'atz. Ademas,
varios entrevistados sugirieron que se deberia considerar un enfoque
mas integral para futuros proyectos, basado en la “gestion de territorio”
y “sistemas que permitan dar resiliencia a los territorios”. Finalmente, es
clave que se analicen las experiencias con el proyecto B'atz y se incor-
poren las lecciones aprendidas al disefo de los futuros proyectos, para
no volver a experimentar las mismas dificultades. Contar con una unidad
de gestién de proyectos en AMPB o afin permitiria a la Alianza registrar
mas sistematicamente los aprendizajes y usarlos para el disefio de fu-
turos proyectos.
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1) Profundizar el proceso de co creacién, reconociendo la
desigualdad de condiciones entre las partes y facilitando
que las partes se conozcan mejor y que haya comunica-
cion mas clara sobre normas, procedimientos y expec-
tativas. Articularse mejor internamente para aumentar la

coherencia de los mensajes desde las diferentes oficinas.
Si bien el proceso de co creacién entre USAID, AMPB y RFUS representd un
prometedor nuevo modelo para USAID y hay varios elementos que fueron al-
tamente valorados, se puede profundizar y mejorar a futuro. La idea de este
proyecto era que AMPB aprendiera a trabajar con USAID y que USAID apren-
diera a trabajar con AMPB, y por ende con otras organizaciones similares de
Pueblos Indigenas y Comunidades Locales y socios no tradicionales en ge-
neral. Sin embargo, varios entrevistados senalaron que dudan acerca de qué
tanto USAID como institucion realmente aprendid sobre la razén de ser de
AMPB y las conexiones entre las actividades técnicas que se llevaron a cabo
y su agenda politica mas amplia.

Se ha manifestado que el proceso de co creacion fue demasiado técnico y
vertical. También se sefald que USAID no entendia suficientemente bien que
AMPB no es una organizacién Unicamente de Pueblos Indigenas, sino también
de Comunidades Locales, incluyendo organizaciones campesinas, de fores-
teria comunitaria, entre otras manifestaciones de esta categoria.

Se percibié que durante la “co creacidon” tampoco se logré comunicar con
suficiente claridad las expectativas que USAID tenia en términos de seleccion
de personal, idioma de trabajo, MECLA, comunicaciones, entre otros ambitos.
Como ya se explicd, hubo demoras en el posicionamiento del nuevo COP de-
bido a expectativas no comunicadas sobre seleccion de personal. Ademas,
no se dio orientacién técnica adecuada para la construccion del sistema ME-
CLA. Adicionalmente, el requisito de entregar informes en inglés generd una
gran carga laboral para un equipo pequefrio.

También hubo dificultades en comunicaciones, ya que llegaron pedidos de
USAID para videos y otros materiales comunicacionales durante el transcur-
so del proyecto que no se habian mencionado durante la co creacion y AMPB
tuvo que posponer publicaciones de contenido en internet porque no habia
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claridad sobre el proceso de USAID para aprobar estas publicaciones (pa-
rametros, tiempos de revision, etc.) y no se recibieron respuestas oportunas
a las consultas al respecto. Otro ejemplo de esta falta de claridad en los
didlogos iniciales es que se avis6 con solamente tres dias que se iba a tener
que ajustar el presupuesto para acomodar la reduccién del monto total de
$3M a $2M, lo cual generd incomodidad porque no permitié llevar a cabo una
consulta adecuada de los miembros de AMPB de las lineas presupuestarias
a ser modificadas. Un entrevistado not6 que parte de esta falta de claridad
podria haber sido debido a diferencias intrainstitucionales entre la oficina de
USAID en Washington y la oficina en Guatemala, que responden a diferentes
estructuras, lo cual sugiere que mayor articulacién interna dentro de USAID
facilitaria el enlace con socios no tradicionales.

En cualquier caso, comunicar las expectativas mas claramente desde el ini-
cio y dejar el tiempo suficiente para que las organizaciones que estan par-
ticipando en el proceso de co creacién puedan consultar con sus bases y
responder bien a la informacién proporcionada ayudaria a que la co creacion
se fortalezca mas.

2) Ser mas flexibles y brindar mayor acompafamiento en
campo, simplificando requisitos y tramites, para socios no
tradicionales.

Las dificultades generadas por la falta de claridad de expectativas al inicio
del proyecto podrian haber sido atenuadas con mas flexibilidad y mejoras en
el acompanamiento durante el proyecto. Los requisitos para los indicadores
en particular se consideraron muy exigentes, especialmente en términos de
la desagregaciéon de los datos por identidad indigena y edad. Los requisitos
relacionados al uso del logo y esquema de colores de USAID también fue-
ron percibidos como muy estrictos y poco flexibles. La presencia fisica de
representantes de USAID en los territorios también podria haber sido mas
frecuente. S6lo se contd con la presencia de un representante de USAID en
campo en dos ocasiones durante la vida del proyecto. Esto se tradujo en una
falta de entendimiento de las distancias entre localidades, las implicaciones
de movilizarse en los territorios y otras cuestiones operativas que afectaron
la gestion del proyecto, lo cual generd una percepcién de que no fueron com-
prendidas adecuadamente por USAID. Se recomienda simplificar los requisi-
tos y los tramites y hacer visitas de campo por lo menos dos veces al ano,
o bien insertarse en las actividades planificadas, para facilitar el desarrollo
efectivo y eficiente de los proyectos con socios no tradicionales.
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Una via especifica que se recomienda considerar es que se continle y au-
mente el uso de instrumentos de contrato flexibles, tal como el Fixed Amount
Award, lo que provee un margen de flexibilidad y agilidad en el uso de re-
cursos financieros a los socios implementadores, y disminuye la carga ad-
ministrativa de los informes financieros y contables. Con respeto al uso de
Fixed Amount Awards, se recomienda que no se sobrecarga proyectos con
demasiados hitos para entregar, para evitar una carga administrativa que no
contribuye a la implementacién del trabajo. También se recomienda que se
identifique un buen nimero de hitos administrativos los cuales permitirian un
flujo financiero adecuado para la estabilidad en el flujo de caja.

3) Hacer mas inversiones directas en organizaciones de
Pueblos Indigenas y Comunidades Locales y ampliar el
alcance geografico de su apoyo en la region, aprovechan-
do de la colaboracion con socios no tradicionales para
asegurar que las inversiones lleguen mas cerca a los terri-
torios.

Este proyecto demostré que se puede obtener resultados significativos de
una inversion directa en organizaciones de PPIl y CCLL. Por lo tanto, es im-
portante que USAID dedique recursos especificos para inversion en los pro-
yectos de PPIl y CCLL, alineado con las politicas Pro-Indigena y de Locali-
zacion de USAID, para reducir las barreras actuales (muy grandes) para que
los socios no tradicionales puedan acceder a financiamiento. Financiar a or-
ganizaciones de PPIl y CCLL es una solucién costo-efectiva y con menores
riesgos, dado el conocimiento profundo que tienen estas organizaciones de
las dindamicas locales en terreno. Sin embargo, para escalar el impacto de
estas inversiones, se va a requerir montos mas grandes y consideracién de
una mayor gama de geografias, incluyendo esfuerzos regionales como AMPB.
Dado que este proyecto fue ejecutado a través de la oficina USAID en Guate-
mala, algunos entrevistados manifestaron que percibieron menor atencion de
USAID a las iniciativas del proyecto que se llevaban a cabo en los otros paises
de la region y que habia una falta de entendimiento de los representantes
de USAID del caracter regional de AMPB. Este proyecto fue un primer intento
de “regionalizar” mas en USAID, lo cual se valora, pero se puede hacer mas.
Por ejemplo, seria muy valioso brindar oportunidades para que la misién de
USAID en Honduras conozca mejor a AMPB y FEPROAH para explorar oportu-
nidades de colaboracion.
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1) Asegurar que haya personas con dedicacién exclu-
siva y cargas laborales sostenibles.

Hay reconocimiento amplio de que RFUS jugd un rol clave en la bue-
na gestion del proyecto y el logro de los objetivos. Sin embargo, una
limitacién del proyecto que algunos argumentan que RFUS podria haber
ayudado a resolver era la falta de personal con dedicacién exclusiva
y cargas laborales razonables en el equipo del proyecto. Cuando sali6
Didier Devers como el segundo COP del proyecto, Joshua Lichtenstein
de RFUS asumi6 el cargo de COP, pero tenia muchas otras responsabi-
lidades fuera del proyecto que impedian que lo acompanara al grado
que se necesitaba. Cuando se eligié a Fatima Aguado como DCOP, ella
asumio el cargo sin dejar su rol como oficial MECLA por 8 meses. De ma-
nera similar, Abdel Garcia entr6 al proyecto como especialista en GDR,
pero llegd a ocupar el cargo de oficial MECLA sin abandonar su rol en
GDR. Estas doble cargas laborales generaron estrés innecesario durante
el proyecto y el costo de sobre cumplimiento fue muy alto.

Una sugerencia concreta para mejorar esta dindmica es garantizar que
los equipos de futuros proyectos cuenten con una unidad gestora ade-
cuada que tenga como minimo un director, un subdirector, un coordina-
dor, un administrador, un comunicador y especialistas tematicos.

2) Ser propositivos en asumir el rol de negociador
ante USAID.

RFUS particip6 activamente en las negociaciones iniciales del proyecto
con USAID. Sin embargo, se ha sugerido que podrian haber aprovechado
mejor su posicibn como organizacién estadounidense para mejorar las
condiciones del proyecto. Dado su poder cultural e institucional ante
la cooperacién estadounidense, se encuentran en una posicion mas
fuerte para comunicar las preocupaciones de los actores territoriales a
USAID y negociar acuerdos mas favorables.




ANEXO

ANEXO 1: LISTADO DE ENTREVISTADOS Y
PARTICIPANTES EN GRUPOS FOCALES

Entrevistados
No. Fecha Lugar
1 624 RGN
2 7824 PCHEN
3 19-8-24  Virtual
4 | 20-8-24  Virtual
5  20-8-24  Virtual
6  20-8-24  Virtual
7 20-8-24  Virtual
8  21-8-24  Virtual
9  22-8-24  Virtual
10 22-8-24  Virtual
11 22-8-24  Virtual
12 23-8-24  Virtual

Nombres

y apellidos  Organizacién

Ajb’'ee
Jiménez

Byron

Alonzo

Isabel
Pasos

David
Nicoya

Aracely
Abac Cochoy

Yovani
Alvarado

Maria Pia
Hernandez

Freddy
Miranda

Catalina
Trejos

Marcial
Lopez

Maribel
Arango
Giraldo

Amalia
Hernandez

USAID-
Guatemala

Utz Che'

CMLT

FTM

USAID-
Guatemala

Utz Che'

FTM

FTM

EML

EML

AMPB

FEPROAH
CMLT

Cargo

Agreement Officer's
Representative
(AOR)

Director
técnico
Secretaria
Técnica

Director financiero
(previamente
gerente de AMPB)

Especialista
en PPIl

Director

Gerente

Director de
proyectos

Coordinadora
de comunicaciones

Directos
y fundador

Coordinadora
de comunicaciones

Presidenta
Mujer Lider

Nacionalidad

Guatemalteco

Guatemalteco

Nicaragliense

Nicaragliense

Guatemalteca

Guatemalteco

Nicaragliense

Costarricense

Costarricense

Nicaragliense

Colombiana

Hondurefia




No.

13

14

15

16

17

18

19

20

21

No.

Nombres
Fecha Lugar Yapellidos Organizacién Cargo Nacionalidad
26-8-24  Virtual Jorge Iran EML Facilitador técnico Nicaragiisnse
Vasquez y de monitoreo
. Levi Director .
26-8-24 Virtual AMPB Costarricense
Sucre General
. Jorge Oficial .
27-8-24 Virtual Mora FTM de MECLA Costarricense
27-8-24 Virtual Marvin AMPB Set’:ret'arlo Nicaragliense
Sotelo Técnico
i eeine Coordinadora de ) N
27-8-24 Virtual L:be . AMPB administracién y Nicaragiiense
finanzas, miembro
de Secretaria
Técnica
. Jennifer Responsable . .
-8- Virtual
27-8-24 irtua Martinez AMPB de contabilidad Nicaragliense
T ) Didier Equipo del Chief of Party Belga (reside
BRI AT Devers proyecto B'atz  (abril 2021-abril 2022) en Guatemala)
28-8-24  Virtual Lizany ACOFOP Asistente Guatemalteca
Zuiga Financiera
28-8-24 Virtual Walter _Aroche ACOFOP Dnrecto.r adm.nmstratlvo Guatemalteco
Arriaza financiero
Participantes en grupos focales
Nombres
Fecha Lugar yapellidos Organizacién Cargo Nacionalidad  Etnia
6-8-24 caation Nidi,a Red Mocaf Co facilitadora Mexicana Mestiza
MX Gonzélez
César Red Mocaf Co facilitador Mexicano Otomi
Juan
Co facilitador,
David miembro de junta
R . FEPROAH directiva de su Hondurefo Lenco
€ cooperativa local
(El Palisal)
Naz?reth FEPROAH Co facilitadora Hondurefia Mestiza
Henriquez
- Co facilitadora,
Maria Irma Utz Che’ presidenta del Guatemalteca May.a
Torres N achis
grupo de mujeres
Rony Misael Co facilitador, Ma
Y Utz Che’ miemrbo del comité Guatemalteco va
Ramos Chen achis

de su comunidad

Etnia

Bribri ‘

Edad ‘
) ‘
38
) @ _¢



Nombres
No. Fecha Lugar yapelldos Organizacién
2 21-8-24  Virtual S}'f’éﬁg?;a Utz Che’
%Srfi_:! Red Mocaf
3 11-9-24 Virtual Joshua Rainforest
. . Foundation
Lichtenstein us
:égﬂz:dao Proyecto B'atz
é:i?; Proyecto B'atz
Rﬁzizlfjaez Proyecto B'atz
L Y 4
ANEXO 2: LISTADO DE
DOCUMENTOS REVISADOS

Propuesta inicial

Cargo Nacionalidad
Facilitadora Guatemalteca
Facilitador Mexicano
Director de N
incidencia y COP Estadounidense
Deputy - -
COP Nicaragliese
Oficial MECLA,

Especialista en GDR Nicaragliese

Especialista

en GDR Nicaragliese

Reportes de sesiones de evaluacion intermedia
+ Pausa y Reflexion 1 (agosto a octubre 2022)

» Pausay Reflexiéon 2 (julio 2023)
+ Evaluacién Intermedia (abril 2024)

Documentos del sistema MECLA

+ Activity Monitoring, Evaluation, and Learning Plan

* Instructivo MECLA
« Hitos técnicos

Instrumentos de gestion desarrollados durante el proyecto

* Plan Estratégico Institucional de AMPB

« Plan Regional de Género y Cambio Climatico
* Planes Comunitarios de Gestidn de Riesgos

Reportes de eventos

+ |l Cumbre de Mujeres Originarias de Mesoamérica (mayo 2024)
« Dialogo sobre el Impacto del Financiamiento Territorial Directo a Pueblos Indi-
genas y Comunidades Locales de Mesoamérica (febrero 2024)

Etnia

Edad




Boletines

Noviembre 2023
Marzo 2024
Junio 2024

Documentos clave del Fondo Territorial Mesoamericano

Convocatoria de 2023

Manual de Operaciones

Manual de Funciones

Estatutos

Bases Conceptuales — AMECLA
Estrategia de Recaudacion de Fondos

Documentos clave de la Escuela Mesoamericana de Liderazgo

Guia de Gestion de Riesgos de Desastres

Cuaderno del CoFacilitador

Plan de incidencia

Modelo de Ensenanza - Aprendizaje en Gestion de Riesgos
de Desastres

Sistematizacion del Modelo de Gestién de Riesgos de De-
sastres

ANEXO 3: HERRAMIENTAS DE
RECOLECCION DE DATOS

Ver agui.



https://docs.google.com/document/d/1iXOJmucdGHYMhLpCR8FXWKIhcpfW0ICB/edit
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